
 

 

 ناب وسازساختروش 

 

کر ناب تف کارگیریبهناب بر اساس یک مفهوم ساده استوار است: ایجاد ارزش برای مشتری و کمینه کردن ضایعات.  وسازساخت

 است. وسازساختسنتی  یهاروشروش و ذهنیتی متفاوت با  کارگیریبهلازمه آن  مشکل است، زیرا وسازساختدر 

که  تولید برخلافباشد.  ینیبشیپو قابل  اعتماد قابلاست که  یاوستهیپجریان کاری داشتن ناب ب وسازساختاز روش  هدف

که امکان ایجاد یک جریان کاری پیوسته را فراهم  شدهکنترلدر یک محیط  وسازساختاست،  گرفتهشکلتفکر ناب در آن 

 .افتدنمیاتفاق  کندمی

است: مالک، معمار، مهندسان، پیمانکار کل،  وسازساختدخیل در امر  هایگروهناب همکاری بین تمام  وسازساختسنگ بنای 

هبود ب از طریقا برای مشتری / مالک مصالح. تمام افراد دخیل باید با هم کار کنند ت کنندگانتأمینپیمانکاران تخصصی و 

 و حذف ضایعات ارزش ایجاد کنند. فرآیندها

قوانین  آمیزموفقیتکارگران همگی با اعمال  وریبهره، حذف ضایعات مصالح و بهبود وسازساخت، کاهش زمان هاهزینهکاهش 

 وسازتساخبرای به دست آمدن اهداف  هاییروشابزارها و  یتوسعهاین قوانین باید شما را در کشف و هستند.  دستیابیقابل ،ناب

 ناب راهنمایی کرده و پیش ببرند.

د که برای اعمال نزیادی وجود دار هایسیستمو  هاروشو واحدی برای ناب شدن وجود ندارد. ابزارها،  یکدستروش یا فرآیند 

 یا به همراه هم استفاده کرد تا رویکرد ناب در جداگانه صورتبه هاآناز  توانمی. اندشدهایجاد  وسازساختقوانین ناب برای 

 ساختمانی به کار گرفته شود. هایپروژه

 :کنیممی، اشاره ناب استفاده کنید وسازساختید در مسیر خود برای توانمیچند سیستم و فرآیند که به برای شروع در اینجا 

 



 

 

 کششی ریزیبرنامه

، شروع کرده و به عقب شدهتمام یپروژهاست که شما در آن از هدف نهایی خود،  بندیزمانکششی یک روش  ریزیبرنامه

 ریزیبرنامه کار هفتگی بسازید. یبرنامهکنید، پروژه را به چند فاز بشکنید و یک  بررسیتا نقاط عطف را شناسایی و  گردیدبرمی

را  چیز همهکلیدی به همراه هم برای شناسایی کارهای ضروری کار کرده و  عواملکششی یک تلاش جمعی است که در آن 

ختلف م هایبا رنگ یادداشت هایبرگه از توانمی. کنندمی درج کوچک یادداشت هایبرگهبا استفاده از  ریزیبرنامه یتختهروی 

 نیاز است، استفاده کرد. هاآنرای تکمیل که ب عواملیبرای شناسایی آسان هر کار و بصری سازی فرآیند و تفصیل کارها و 

 جریان ارزش بردارینقشه

مواردی که روی . دهدمیجریان ارزش یک فلوچارت است که جریان هر فرآیند، اطلاعات و ارزش آن را نشان  بردارینقشه

 ندیبتقسیم ،کنندمیو مواردی که ارزش ایجاد  کنندمیمواردی که ارزش ایجاد ن دو دستهجریان ارزش هستند به  بردارینقشه

 رداریبنقشهتمرکز پیدا شود.  کنندمیکه ارزش ایجاد ن هاییگامبرای حذف ضایعات و حذف یا جایگزینی  هاییراهتا  شوندمی

 است. ازکارافتادگیو  تأخیرایجاد بیشترین ارزش برای مشتری در عین اجتناب از  ،جریان ارزش

5S 
این روش این است  از کار با حذف ضایعات است. هدف یمنطقهمحیط کار یا  دهیسازماناین روش، روشی برای حفظ نظم و 

شده وجود داشته باشند و از دور زدن کارگران در محیط  دهیسازمان صورتبهلازم برای تکمیل کار و مصالح که تمام ابزارها 

 کار برای پیدا کردن این موارد پرهیز شود.

 از: اندعبارت Sاین پنج 

 سازیمرتب (Sort) –  را  نیست هاآناز بین تمام ابزارها، مصالح و تجهیزات لازم برای انجام کار، مواردی که نیازی به

 حذف کنید.

  منظم کردن(Set in order) –  تکرار  برحسبمشخص و  ،باید در یک انبار اندشده سازیمرتبتمام مواردی که

باید برچسب داشته باشد تا هر کس در محیط کار بداند  چیزهمه. یابدافزایش  وریبهرهتا  گیرنداستفاده از آن قرار 

 که هر چیز را از کجا برداشته و بعد از استفاده در کجا قرار دهد.

 سازیپاک (Sweep) –  و مطمئن شوید که تمام ابزارها و تجهیزات به محل صحیح خود  داریدنگهمحیط کار را تمیز

 .شوندمیبرگردانده 

 استانداردسازی (Standardize) –  باقی شده  دهیسازماناینکه هر چیزی در حالت ایجاد یک سیستم استاندارد برای

 هستند. کارهاییچهکارگران بدانند مسئول انجام  کهنحویبهو اختصاص کارها  بندیزمانایجاد یک برنامه . بماند

 انضباط شخصی (Self-discipline (Sustain)) –  بایگانی چهار گام دیگر است.  دنبال کردناین کار شامل اطمینان از

کنید ی را شناسای هاییراهبالا اطمینان حاصل کنید و سعی کنید  هایگام دنبال کردنداشته باشید تا از  لیستچکیا 

 د.را بهبود بخشن هاگامکه این 

 پروژه ییکپارچهتحویل 

ی در پروژه کلید آفریناننقشروش تحویل جمعی است که بر استفاده از تجربه، دانش و بینش تمام  پروژه یک ییکپارچهتحویل 

پروژه اغلب شامل  ییکپارچهتحویل  .دارد، و حذف ضایعات و اضافه کردن ارزش در فازهای مختلف پروژه از طراحی تا ساخت



 

 

و نیاز به حد بالایی از اعتماد و  کنندمیکلیدی در آن یک پیمان واحد را اجرا  عواملتشکیل یک توافق چندجانبه است که 

 پذیرش دارد.

 ریزبرنامهسیستم آخرین 

ایجاد شده است یک سیستم  (Lean Construction Institute) ناب وسازساخت یموسسهکه توسط  ریزبرنامهسیستم آخرین 

تگی بر کار هف ریزیبرنامهبا تحلیل محدودیت،  مدتکوتاه ریزیبرنامه، کششی ریزیبرنامهو  یاست که شامل همکار ریزیبرنامه

 است.تحلیل درصد تکمیل برنامه و دلایل انحراف مبتنی بر  هایآموزشو  اعتمادقابلهای تعهداساس 

 A3گزارش 

دف ، هکندمیرا شناسایی کرده، شرایط موجود را توصیف  مسئلهاست که یک مشکل یا  ایصفحهیک  هایگزارش، A3گزارش 

 ینقشهشامل یک  A3. دهدمی ارائه مسئلهبرای  حلراهو یک  کندمی، علت اصلی مشکل را تحلیل کندمیمطلوب را تعیین 

 است. آناجرایی برای حل مشکل و پیگیری برای اطمینان از حل 

 توانمیاست. اکثر ابزارهای ناب را ناب  وسازساخت کارگیریبهی موجود برای هاروشکوچکی از ابزارها و  ینمونهاین تنها 

 هاروژهپبرای اجرای مناسب  هاحلراهیا در کنار دیگر ابزارها به کار گرفت. هدف باید پیدا کردن ترکیب مناسب  جداگانه صورتبه

 باشد.ضایعات همچنین حذف  ارزش و در راستای ایجادی ناب هاروشبا استفاده از 

برای ناب بسیار ضروری است.  وسازساختتلاش پیوسته برای بهبود حذف ضایعات و ایجاد ارزش برای تکمیل کردن فرآیندهای 

 اعم از گیریدمی پروژه یادهر  چیزی که ازاعمال هر . صورت گیرداصلاحاتی در هر پروژه شناسایی و کاهش ضایعات باید 

رزش و حذف جدیدی برای اضافه کردن ا هایراهپیوسته  صورتبهکه  دهدمی، به شما این امکان را هاشکستو  هاموفقیت

 پیدا کنید.ضایعات 

 توضیح ویراستار:

 گیرد.در پروژه مدت زمانی است که کاری صورت نمی ازکارافتادگی:

 خلیلی اکبرعلیمترجم: 

 منبع:

http://www.constructconnect.com/blog/operating-insights/getting-started-lean-construction/ 
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