
 کوبا در یمهندس

 یاختصاص - ۶۱۰۲ سال ماه می،

 و هافرصت ،هارساختیز هب نیاز Louis Berger هستند، روابطشان توسعه لاح در کوبا و متحده تالایا کشور دو کهنیا به توجه با

 .دهدیم قرار یبررس مورد را ندهیآ در لازم یهایهمکار

 

 یهاتیفعال آغاز و یاسیس روابط ینیزباب به لیما کرد لامعا اوباما دولت ۶۱۰۲ سال در سرانجام ،یریگ هکنار سال هاده از پس

 و متحده تالایا ،۶۱۰۲ سال هیفور در: شد مهم دستاورد نیچند به منجر نهیزم نیا در هاتلاش. است کوبا دولت با یهمکار توسعه

 یماهایهواپ قرارداد نیا طبق. کردند امضا کشور دو نیب شده یزیر برنامه ییهوا سیسرو مجدد سیتأس بر یمبن را یقرارداد کوبا

 عنوانبه اوباما ز،ین ۶۱۰۲ سال یم ماه در. دهند انجام کوبا و متحده تالایا نیب یبرگشت و رفت پرواز ۰۰۱ روزانه توانندیم ییکایآمر

 .کرد دنید کوبا از ریاخ سال ۸۸ در حدهمت تالایا جمهورسیرئ نینخست

 و بهبود به ازین جادیا آن دنبال به و کوبا در یگردشگر صنعت رونق و تجارت یاحتمال شیافزا به منجر کشور دو انیم روابط توسعه

 از یکیقرار دارد،  Morristown, N.Jکه دفتر مرکزی آن در  Louis Berger شرکت .شد خواهد کشور نیا در هارساختیز یساز نو

 خدمات هنیزم در یدبع چند و یجهان ؤسسهم کی شرکت نیا. کندیم دنبال را هاشرفتیپ نیا یجد طوربه که است ییهاشرکت

 در زین یگرید یهاشعبهواقع در کشور پاناما بوده و  Panama City شهر در آن یمرکز کار دفتر .است توسعه و رشد و یرساختیز

 نیا مستقل یهاکشور یتمام در و کرده کار به آغاز منطقه نیا در ۰۶۲۱ سال از شرکت نیا. دارد ایکلمب و ورپ ک،یمکز یهاکشور

 - ینقل و حمل یهارساختیز ژهیو طوربه و نیسنگ یهارساختیز یرو بر شرکت یاصل مرکزت. است داشته ییهاتیفعال هیناح



 یهاحوزه نیهمچن و فاضلاب و آب یهاستمیس و یآب یهارساختیز نهیزم در اما ،بوده - هافرودگاه و هابندر ،هاپل ،هاجاده

 .است داشته ییهاتیفعال زین ردامو ریسا و یانرژ ،ستیزطیمح

Sofia Berger ،منطقه و نیلات یکایآمر مدیر عامل شعبه Caribbean  شرکتLouis Berger تجاری ، به دنبال شرکت در یک فعالیت

تجاری در کوبا در  .م نمودعلااو زیرساختی در کوبا  مهندسی یهافرصتها و ، دیدگاه خود را درباره نیاز۶۱۰۲در کوبا در اواخر سال 

 .نمود معلاا کوبا در یساختریز و یمهندس یهافرصت و هاازین درباره را خود دگاهید ،۶۱۰۲اواخر سال 

                                                                                                                                                                                                           

ofia Berger                                                                                                                                                                                         
                                                                                                             که Louis Berger شرکت Caribbeanآمریکای لاتین و منطقه  شعبه رعاملیمد

 .کوبا شرکت داشته است کشور در یک فعالیت تجاری در ۶۱۰۲در سال 

 .دییبگو مانیبرا تجربه نیا از برداشتتان و تیفعال نیا درباره. دیاکرده شرکت نقل و حمل در تنوع انجمن  طرف از کوبا کشور  

Berger: شرکت و کرده عمل رکویوگروهی است که خارج از منطقه نی نقل و حمل در تنوع انجمن Louis Berger  ییهایهمکارنیز 

 انجمن نیا. است نقل و حمل تعنص در شتریب تنوع جادیا و مردم شتریب بذج یبرا تلاش انجمن نیا هدف. است داشته آن با

 هم ،ما خود مانند یخصوص یهابخش هم انجمن نیا در. بردارد در مختلف یهاحوزه از یندگینما به را یافراد که است یگروه

 عیصنا چه و دارند نقش یمهندس آموزش در که یسساتؤچه م -( NGO[ )یردولتیغ یهاسازمان] گوناگون انواع ندهینما که یافراد

 مختلف، یعموم لنق و حمل یهاشرکت به متعلق افراد از یادیز تعداد هم و هستند - نقل و حمل ای و ساز و ساخت به مربوط

های مرتبط و  NGO از یتعداد ،ینقل و حمل مختلف یهاآژانس از یندگانینما شامل کرد، سفر[ کوبا به] که یگروه. دارند تیفعال

 .بود ما خود مانند یخصوص یهابخشنیز نمایندگانی از 



 ایآ. بود ندهیآ در بهتر یهایهمکار یبرا ازین مورد اقدامات و موجود طیشرا بهتر شناخت یبرا یاکتشاف سفر کی قتیحق در نیا

 به را آن میبتوان که میدار ییبالا تخصص هاحوزه کدام در ما کرد؟ کار آن یرو بر مشترک طوربه بتوان که دارد وجود ییهاحوزه

 یبرا در یادیز اطلاعات توانینم کوبا از رونیب. میریبگ ادی هاآن از میبتوان ما که باشد ییهامهارت دیشا ای و ؟میبگذار اشتراک

 .افتی تحقق یاکتشاف سفر نیا یط مهم نیا که یحال در آورد، دست به کشور نیا نقل و حمل تصنع

(C  +S) : یهاازین نیتریاصل ،یگردشگر صنعتبا توجه به افزایش سطح روابط میان دو کشور و به دنبال آن رونق تجارت و 

 است؟ کدام کوبا کشور یرساختیز

Berger: دید دیخواه افتاده کار از و رانیو را زیچ همه دیبرو کوبا به یوقت که دارد وجود احساس نیا یگاه ،یرساختیز نظر نقطه از 

 نابد نیا هرچند. شدم زدهرتیح کاملاً دمید آنچه از من که کنم رافاعت یستیبا اما ؛داشت نخواهد وجود آنجا در یرساختیز چیه و

 خوب اریبس که دیکنیم مشاهده ییزهایچ د،یهست کوبا در یوقت کنمیم فکر اما ندارد، وجود یرساختیز ازین چیه که ستین ناعم

 واقعاً هاآن که دارد وجود یاریبس یهاحوزه معتقدم من. است شده تیریمد خوب اریبس هاجاده شبکه من، نظر از. هستند

 .دارند آن در یادیز یهامهارت

 نیا. میده قرار نظر مورد را منطقه در هاستیتور شیافزا اگر ژهیوبه ،کنمیم احساس هاآن در ییهاازین که دارد وجود زین ییهاحوزه

 یانامه توافق اکنونهماست که  Havana فرودگاه اصلی Jose Marti. بندرها و هافرودگاه ژهیوبه یورود قاطن از اندعبارت هاحوزه

 خواهند ازین ،دهآم قرارداد نیا در آنچه از شتریب یزیچ به هاآن کنمیم فکر من اما ؛است شده امضا آن یبازساز و توسعه منظوربه

 .داشت

 ند،یآیم مجاور اطقمن گرید و دایفلور از اغلب که هایکشت از یمیعظ کیتراف با کوبا کشور. است صادق زین هابندرگاه یبرا امر نیا

 یبرا مناسب رساختیز داشتن به نسبت یستیبا اما آورد، خواهد ارمغان به کشور یبرا را یاقتصاد رونق امر نیا هرچند. است مواجه

 .نمود حاصل نانیاطم زین هایکشت نیا یتمام ورود

(C  +S) :است؟ کدام کوبا در هارساختیز توسعه یبرا موجود مشکلات نیترمهم 

Berger :نیچن انجام یبرا یکس هر! پول ،باشدیم مطرح زین مناطق ریسا در که است یموارد همان مشکلات نیا از یبرخ 

 در و مسئله نیا با برخورد در را یروش چه کوبا دولت که است نیا مسئله نیترمهم قتیحق در اما ؛دارد پول به ازین ییهاپروژه

 شمار شیافزا به توجه با. کرد خواهد اتخاذ هاپروژه دست نیا یاجرا یبرا یخارج یهایگذارهیسرما رشیپذ نحوه و نیقوان خصوص

 متحده الاتیا و کشور نیا یبرا ژهیوبه ،یاسیس اریبس یتیماه یدارا میتصم نیا کوبا، در یگذارهیسرما به مندعلاقه یهاشرکت

 .است[ ما] کنترل از خارج یادیز زانیم به موضوع نیا و بود خواهد

 آموزش دانشگاه کی از هاآن معتقدم من باشد، داشته وجود تاس ممکن یموانع چه نکهیا با رابطه در من، یتخصص حوزه مورد در

 نیا ل،اح نیا با اما ؛است یقو و هشرفتیپ اریبس دارد وجود کوبا در که یمهندس استعداد. دارندبرخور کوبا در یمهندس یلاع

 گفته نیا البته. اندنشده شناآ یمهندس برتر و نینو یهاکیتکن از یاریبس با و نکرده کار یاحرفه طوربه کوبا از خارج مهندسان



 با زمانهم تا دارد وجود تبادل یبرا یادیز ناب و یمهندس یهاکیتکن من نظر به اما ؛ستین صادق هاحوزه یتمام مورد در ضرورتاً

 اریبس کوبا یبرا که است یزیچ نیا. کرد یزیرهیپا کشور در زین را ینینو یهایتکنولوژ بتوان ،یرساختیز یهاازین کردن برطرف

 دیفوا تواندیم کوبا حاضر حال یمهندس یهاشرکت و یالمللنیب  مختلف یهاشرکت انیم شتریب یهایهمکار. بود خواهد سودآور

 .باشد داشته یپ در یادیز

 یهامیتصم که بود نیا دمیفهم کشور یساختریز یهاازین با رابطه در کوبا یدولت مسئولان یهاصحبت از که یجالب یاهزیچ از یکی

 دولت یبرا مسائل نیترمهم از یکی همچنان موضوع نیا. است مردم یرو بر مطرح یهاپروژه یاحتمال تااثر اساس بر هنوز آنان

 یهاازین یبررس حال در دولت که یهنگام ،رو نیا از. اردد قرار آن یتیریمد یهایاستراتژ و اهداف یراستا در و هبود کوبا

 یبرا را ییهاپروژه نیچن یاجرا سود و ارزش بلکه کند،ینم فکر ازین مورد بودجه نیمأت محل و نحوه به تنها است، کوبا یرساختیز

 و هاشرکت یتمام. است برخوردار هاآن یبرا ییبالا تیاهم از همچنان وضوعم نیا واقع در. دهدیم قرار تیاولو در کوبا مردم

 لحاظ به یستیبا مذکور پروژه که کنند توجه نکته نیا به است لازم هستند، کوبا در تیفعال به لیما که یگذارهیسرما سساتمؤ

 .باشد یاجتماع هیتوج یدارا بودن ارزشمند و یسودآور

(C  +S) :در داریپا توسعه و ستیزطیمح حفظ به مربوط مسائل از یانشانه شما ایآ کشور، یارهیجز تیوقعبا در نظر داشتن م 

 د؟یکرد ههدامش کوبا کشور یساز و ساخت یهاپروژه

Berger :یستیبا کوبا مثال، یبرا. رودیم شمار به هاآن یبرا موضوعات نیترمهم از یکی یطیمحستیز مسائل کنمیم فکر من بله 

. دینما فراهم کرد، خواهند سفر کشور نیا به که یگردشگران یتمام یبرا - لیقب نیا از یموارد و هتل رینظ - یتوجهقابل تیظرف

 یخروج فاضلاب نکهیا ازجمله دارد، وجود تیظرف شیافزا نیا به مربوط یطیمحستیز مسائل با رابطه در یمهم یعمل یهاچالش

 .دیگرد خواهد نیأمت چگونه هامجموعه نیا ازین مورد یانرژ ای شد، خواهد هیتخل کجا به یگردشگر لاتیتسه نیا از

 دیآیم شمار به یارهیجز یهاکشور یبرا مسائل نیترمهم از یکی معتقدم رایز - میکن صحبت یانرژ بحث به راجع تنها میبخواه اگر

 نفت از چه و کشور داخل ینفت منابع از چه - است شده نیمأت نفت از هاآن ازین مورد یانرژ از یادیز حجم تاکنون میبگو دیبا -

 کشور در ریپذ دیتجد منابع ژهیوبه ،منابع گرید از یانرژ نیمأت منظوربه یمهم یعمل ییهابرنامه شاهد من. ونزوئلا کشور از یواردات

 .بودم کوبا

(C + S) : یهاشرکت طرف از یتخصص و یفن خدمات رشیپذ ای درخواست یبرا یلیتما کوبا دولت طرف از رسدیمآیا به نظر 

 باشد؟ داشته وجود متحده تالایا یمهندس

Berger :تا میانموده آغاز کشور نیا در هادانشگاه یبرخ خصوص در را یمذاکرات اکنونهم ما. است طورنیهم قطعاً من نظر از 

. ریخ ای دارد وجود لیقب نیا از یموارد و یدرس یهاواحد یبرخ قیتطب متخصصان، دیبازد برنامه کردن یعمل امکان ایآ مینیبب

 یعطق طوربه هاتبادل لیقب نیا یبرا هاآن علاقه و لیتما اما است، زود هنوز مذاکرات نیا خصوص در گفتن سخن یبرا هرچند

 .دارد وجود



(C  +S) : لکانام گرید و کوبا دولت با کار بتوانند یراه چه از متحده تالایا سازه و عمران یمهندس یهاشرکتانتظار دارید 

 ند؟ینما یهمکار آن یمهندس یهاشرکت با و کرده آغاز را کشور نیا در هارساختیز

Berger :با یستیبا منطقه، یبوم تصنع به ورود یبرا - است ازین مورد امر نیا یقانون لحاظ به کنمیم فکر یحت و - معتقدم من 

 اما باشند، تیفعال مشغول آنجا در اکنونهم زین یگرید یخارج یهاشرکت است ممکن. دییانم کتاشر آنجا در موجود یهاشرکت

 سطح. است قبول مورد کاملاً  متحده تالایا یبرا که یروش د،یکن کار به آغاز یعفر مانکاریپ ای کیشر عنوانبه شما است لازم

 .شوند کار بازار نیا وارد خواهندیم که است یافراد یتمام یبرا یدیکل نکته روابط نیا ادامه به لیتما زانیم و یهمکار

 یاجرا و نیتدو قیدق اتیجزئ خصوص در یاریبس یدهایترد و نشده داده پاسخ سؤالاتنیز  Louis Berger رینظ ییهاشرکت یبرا

 لازم یهایبررس آغاز حال در و هبود مندعلاقه اریبس کوبا بازار به نسبت ما. دارد وجود کوبا و متحده تالایا کشور دو انیم نیقوان

 خواهد زمان کشور نیا در کماح اصول و نیقوان با مطابقت که میدانیم اما م،یهست آن در رؤثم نقش یفایا و بازار نیا به ورود یبرا

 دو هر قبول مورد که کرد میخواه تیفعال یاگونهبه و کرده حرکت مشخص و معلوم یریمس در که میشو مطمئن میخواهیم ما. برد

 .باشد دولت

(C + S) : با توجه به تجربهLouis Berger گرید و کوبا در یاساس یتفاوت ها و محیط مهندسیدر منطقه، آیا از نظر کاری، نیاز 

 دارد؟ وجود ،دیاداشته تیفعال آن در که ییکشورها

Berger :شما الؤس به دادن پاسخ رو نیا از دارد، یفردمنحصربه یاجرا روش و حرکت آهنگ خود، خاص یهایژگیو یکشور هر 

 نیا در گذشته سال ۲۱ یط ما که است نیا ترقیدق جواب اما ؛دارند وجود هاتفاوت من نظر از بله: است آسان اریبس من یبرا

 هامیتحر شروع از شیپ. میانگذاشته قدم اکوب در ۰۶۲۱ سال از اما ؛میانموده تیفعال آن یهاکشور یتمام در باًیتقر و هبود منطقه

 اما ؛بود کوبا و دایفلور انیم گذرگاه کی احداث به مربوط کنمیم گمان که میاداده انجام کشور نیا در یمیقد اریبس یاپروژه

 و پروژه نیا خصوص در یاتیجزئ نیترکوچک ،کنندیمفعالیت  Louis Berger در امروز که یافراد زا کدامچیه میبگو دیبا صراحتاً

 .گردد مطرح تیفعال یبرا دیجد یکشور یناگهان کاملاً  طوربه که است نادر اریبس نیا. آورندینم خاطر به آن یاجرا یچگونگ

 کار ییهوا و آب طیشرا رایز م،ینداشت یتیفعال چیه نیآرژانت کشور در گذشته سال دو در ما. اورمیب تانیبرا مثال کی دیده اجازه

 در را هاتیفعال از یادیز حجم ما - دور چنداننه یهاسال در - نیا از شیپ اما ؛کردیم دشوار اریبس را منطقه نیا در کردن

 کشور نیا به بازگشت یبرا ییبالا احتمال میمعتقد ما و اندکرده زاربرگ کشورشان در یانتخابات راًیاخ هاآن. میدادیم انجام نیآرژانت

 چه یاحتمال یهاکیشر م؟یکن کار آنجا در چگونه: دارم نیآرژانت در تیفعال به راجع یادیز اطلاعات شرکت در من اما دارد، وجود

 کوبا در که است یحال در نیا ؟میشناسیم کشور نیا در را یافراد چه م؟یکن گفتگو آنجا دیبا یکس چه با ؟بود خواهند ییهاشرکت

 .کرد شروع صفر از یستیبا

(C + S) :استخدام شرکتتان کارکنان عنوانبه تیدرنها را یبوم مهندسان معمولاً ایآ د،یبرو منطقه در گرید یکه به کشور زمانی 

 ؟دیکنیم



Berger :ًانتقال و هبود ما تامطلوب از یبوم و یمحل کارکنان از یبرخوردار ،میاکرده اتخاذ تجارت یبرا ما که یروش اساس بر. قطعا 

 از یبرخوردار و تلاش همواره هدف نیابنابر ؛در سراسر جهان است Louis Berger عملکرد نحوه در یاصل میمفاه از یکی یتکنولوژ

 رایز بود، خواهد روش نیبهتر امر نیا قطع طوربه گر،ید کشور کی در تیفعال یابتدا در گر،ید طرف از. است شتریب یبوم کارکنان

 و ساخت یمحل یهاروش ست؟یچ یمحل یاستانداردها: آموخت دیبا یادیز یزهایچ محل آن در هاکار انجام نحوه با ییآشنا یبرا

 نشان که دارد وجود سؤال هاونیلیم که است نیا منظورم است؟ مطرح منطقه نیا در یکیژئوتکن مسائل چه است؟ کدام ساز

 .است بوده نهیگز نیبهتر همواره یمحل دانش و کارکنان از یمندبهره دهدیم

 نیا به تا دارند ییآشنا جهان سراسر در ما عملکرد نحوه با که است یافراد گرفتن کار به دیده انجام دیبا شما که یکار معمولاً

 .دییانم لیتکم گریکدی با را دانش منبع دو دیبتوان بیترت

Louis Berger 
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