
 17از     1صفحه  



 17از     2صفحه  

تفکرات و منش های مخرب 
 در مدیریت عمران کشور

 منصور نویریان
 1394اسفند ماه  



 17از     3صفحه  

 های بزرگ از افکار انتقاد میکنند و ذهن های کوچک از افراد ذهن 

 (النور روزولت سیاستمدار امریکایی)

 



 17از     4صفحه  

 رابطه سالاری به جای شایسته سالاری
 

 

 پذیرش کاری که تجربه و تخصص آن را نداریم



 17از     5صفحه  

 پیمانکار

 مشاور

 کارفرما

 کارفرما سالاری
 



 17از     6صفحه  

 کارفرما سالاری
 
 و خلط مسئولیتمداخله •

 انجام کار توسط مشاور و پیمانکار قبل از دریافت قرارداد یا حق الزحمه    توقع  •

 منطق  تخفیف بی  •

 شرایط عمومی پیمان یکطرفه  •



 17از     7صفحه  

منتپر ایثار      

احساس ایثارگری در مدیران دولتی به جهت عدم اشتغال در بخش پر درآمد خصوصی  
 (مجوزی برای سوء برداشتها از مقام و منابع در اختیار)



 17از     8صفحه  

 pppگری به جای تولی گری دشمن تصدی    
 



 17از     9صفحه  

 پیمانکار سالاری   



 17از     10صفحه  

 خرد نگری به جای جامع نگری  
 

 شهرمنطقه ای به جای تفکر •

 کشورتفکر شهری به جای  •

 جهانیتفکر کشوری به جای  •

 



 17از     11صفحه  

 غفلت از جزییات  
 



 17از     12صفحه  

 ها و پروژه های کوتاه مدت و زودبازده تمرکز روی برنامه    
 

 (چهارسال طلایی) 
  



 17از     13صفحه  

 افتتاحبی پایان به کلنگ زنی و عشق      
 
 کار اجرایی قبل از انجام کامل مطالعاتشروع •
 فدا شدن کیفیت ناشی از تعجیل در افتتاح•
تاخیر در پروژهها و در نتیجه افزایش بهای تمام شده پروژهها و هزینه های عدم •

 النفع



 17از     14صفحه  

 به جای تفکر سیستمی تی أهیتفکر 
 

 اجراییفنی و نظام •

 پایهتوسعه ای مطالعات •



 17از     15صفحه  

مطالعات  
 توجيهي

طراحي  
 مفهومي

طراحي  
 پايه

طراحي  
 تفصيلي

 اجرا

 بهره برداري

برچيدن و 
 بازيافت

 بازیافت بهره برداری اجرا طراحی پدیدآوری طرح ها

 نظام فنی و اجرایی 
 



 17از     16صفحه  

 کشورکارفرمایی حلقه مفقوده نظام فنی و اجرایی صلاحیت 
 



 17از     17صفحه  

 سیستماخلاقی به جای موعظه    
 



 17از     18صفحه  

 با تشکر از توجه شما


