
گردهمایی دانشکده عمران به مناسبت پنجاهمین سالگرد 
شریفتأسیس دانشگاه 

)دومین نشست دستاوردهای اساتید و دانش آموختگان عمران شریف(

1395بهمن ماه 21پنجشنبه

حوزه در بر برخی تهدیدات فرصت ساز مروری 
ساختمانگذاری و سرمایه 



2

رکود چندین ساله•

(بررسی هرم جمعیتی)تغییر نسبت عرضه و تقاضا در سنوات پیشین •

تورم و کاهش قدرت خرید مردم•

عدم وجود چشم انداز روشن و ثبات اقتصادی•

کاهش انگیزش متخصصان و فرار مغزها•

مناسبات دیپلماتیک و روابط بین المللی •

عرصه های جدید سرمایه گذاری بعنوان•

عدم وجود نقدینگی مناسب دولت برای  تکمیل طرح های عمرانی•

بدهی شدید دولت به بانکها•

oهای صنعت ساختمان و سرمایه گذاری تهدیدها و چالش

دپارتمان تحقیق وتوسعه خانه عمران : مرجع
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پتانسیل های کشور



o 2014شاخص های کلان اقتصاد ایران در سال
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(تولید داخلی% 90)خودرو تولید بیش از یک میلیون•

(پسته، زعفران و خاویار)صادرکننده برق، کشاورزی •

میلیارد دلاری در دنیا دهم 14درآمد پتروشیمی •

و بانک مرکزیMcKinsey Global Institute: مرجع



o سال گذشته20درصد وابستگی اقتصاد ایران نفت و گاز در
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(50کویتوقطرو%30امارات%)

20میلیاردی20درآمدشرکت

(نفتیهاشرکتازعدد6فقط)

 McKinsey Global Institute: مرجع



تنوع در اقتصاد( 1
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 Public sector -

 Agriculture -

 Retail -

 Transport -

 Real estate -

 - Professional and 

other services

 Construction -

 Consumer goods -  

Automotive - 

Utilities - 

Tourism - 

Basic materials - 
 - Financial services

 Petrochemicals - 

 Health care - 
 - Technology

 - Other manufacturing
  Mining - 

    - Pharmaceuticals 

Retail          8%

Real Estate  5%

Construction 5%

Tourism        3%

80 Billion       22%
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درصد سهم بخش های مختلف در تولید ناخالص کشور

 McKinsey Global Institute: مرجع



پتانسیل نیروی جوان تحصیل کرده( 2

7

(بر حسب هزار نفر)تعداد دانشجویان کل کشور 

(درصد اقتصاد صادرات هند و خدمات و فن آوری66)مستعد بودن جهت توسعه خدمات و فن آوری : قوت

کاهش کیفیت تحصیل، فقدان مهارت، آمار وسیع بیکاری و فرار مغزها: چالش

مرکز آمار ایران : مرجع



36% of Iran’s graduating cohort in 2013 

received an engineering-related degree

oتحصیلات عالی در بخش مهندسی

8

 (چاپ مقالات در نشریات بین المللی)سریع ترین رشد علمی

 هم تراز کشورهای توسعه یافته%            98(          سال24تا 15)نرخ بی سوادی

 McKinsey Global Institute:مرجع



 (1/25)و امریکا ( 1/34)بیش از آلمان )1/42ضریب نفوذ تلفن همراه

رتبه مصرف لوازم آرایشی هفتم جهان و رتبه جراحی زیبایی دهم

       (برندهای داخلی( )رشد% 7) دلار 5500بازار مصرف کننده با سرانه سالانه هر خانوار خرده فروشی
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35
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وضعیت خانوارهای مصرف کننده( 3
Household income distribution, 2015
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 McKinsey Global Institute:مرجع
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هرم سنی جمعیت کشور

مرکز آمار ایران: مرجع

oروند شهر نشینی

1390سال 

1335سال 

نرخ بالای شهر نشینی( 4

( 56چین %( )38هند )%هم تراز ایتالیا، پرتغال، اتریش و ایرلند

 39افزایش کاربران اینترنت به  %

 63،  جاده ها 80رتبه کیفیت زیرساخت ها،

(کشور140)118و هوایی 45راه آهن 

درجه شهرنشینی یک دارایی

( نیروهای کار متخص ، سرریز شدن دانش و

(تجارب، فزایش نیازهای اجتماعی و اقتصادی
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فرهنگ کار آفرینی( 5

ایجاد برندهای داخلی در دیجیتال

دیوار، ایسام، کافه بازار و دیجی کالا که بزرگترین پایگاه تجارت الکترونیک خاورمیانه است: از جمله

 ساله کسب و کار در کشور2000فرهنگ

3میلیون ایرانی خارج از ایران زندگی می کنند که برخی از آنها کارآفرینان قابل توجهی هستند

کارآفرینان ایرانی هم تراز امریکا و جلوتر از فرانسه هستند

 (بهداشتیپوشاک، لوازم جانبی، آرایشی و غذا،، )دسته از کالاها 45رشد...

 داخلی اندبرندهای پوشاک و آرایش عمده

هزینه شروع کسب و کار در ایران یک ششم ترکیه است: قوت

کشور دنیاست189در میان 118رتبه سهولت کسب و کار در ایران : ضعف

 McKinsey Global Institute:مرجع



موقعیت جغرافیایی ( 6

12

دنیاوسیعکشور18عنوانبه•

(ابریشمجادهسابقه)کشورهااطرافجنوببهشمالوغرببهشرقتجاریارتباط•

(کنندهمصرفخانوارمیلیون40وجمعیتمیلیون430)مشترکمرزکشور7با•

(غربوشرقرابطپتانسیل)چینوهنددنیااقتصادیثقلمرکز:2025بینیپیش•

نقلوحملبرایهرمزتنگهوفارسخلیججنوبیآبیمرز•

 McKinsey Global Institute: مرجع
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فرصت های پیش رو
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یک تریلیون دلار 
( درصد6/3سالانه )1425معادل 2035، درسال 425معادل2014در سال GDPرشد 

oفرصت های سرمایه گذاری بر اساس نقاط قوت

میلیون 9
درصد7به 13شغل جدید و کاهش نرخ بیکاری از 

تریلیون دلار 3/5
سرمایه گذاری تجمعی

میلیارد دلار  150)
(سرمایه گذاری

رشد 
%  8اقتصادی 

%  8تورم %8بیکاری 

31نتایج حاصل از 
اولویت اقتصادی

بهبود 

کسب و کار

تقویت  
نظام مالی

به روز رسانی  
نفت و زیرساخت
فن آوری نوین

جذب  
سرمایه 

خارجی                 

o (2021تا 2016) ساله ششم 5برنامه

مکنزی و مرکز پژوهش های مجلس: مرجع



Oil and gas

Retail

Public sector

Transport

Agriculture

Real estate

Financial services

Professional and other services

Fast-moving consumer goods

Construction

Tourism

Automotive

Petrochemicals

Utilities

Basic materials

ICT

Health care

Other manufacturing4

Mining

Pharmaceuticals

80 185

28 63

33 56

22 66

30 40

18 47

10 54

18 44

15 47

17 42

9 50

11 47

7 32

10 25

8 25

7 24

8 20

7 17

4 7

1 6

6 0.3

6 1.4

5 -

7 0.8

4 0.3

6 <0.1

9 0.5

6 0.3

7 0.9

6 2.2

10 0.8

8 0.2

9 0.3

6 0.2

6 0.2

6 <0.1

5 0.2

10 <0.1

Total GDP 2014 GVA GVA growth by 2035

265

91

89

87

70

66

64

63

62

59

59

58

39

35

33 7 0.4

31 7 0.3

27

24

10

7

Compound annual 

growth rate %
3

New jobs
Millions

362-416 951-1091

$ billion, real exchange rates
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oفرصت های سرمایه گذاری در هریک از حوزه های اقتصادی

 McKinsey Global Institute: مرجع



16

راهکارهای کلان
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oمکانیزم تهیدات فرصت ساز

رکود
ایجاد چالش و تهدید 
برای مشاوران و پیمانکاران

هدر رفت  پتانسیل ها
(تجارب و نیروی انسانی)

می کندتولید فرصت و ایجاد نیاز هر بحران 

هم افزایی و 
بکارگیری خلاقیت

پیاده سازی و 
توسعه

دپارتمان توسعه ی شغلی خانه عمران : مرجع
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oمتدولوژی توسعه کارآفرینی و ایجاد کسب و کارها

طرح ایده ها و بررسی آنها

ایجاد و هدایت  
کسب و کارهای  
جدید 

(DBU) اپیش نیازه

بسترسازی برای همکاری

تامین منابع مالی
ساز و کارهای سرمایه گذاری

و قواعد بازی

تامین منابع انسانی

ایده پردازی و نوآوری در فضای کسب و 
کار  

(به ویژه با رویکرد قتصاد دانش بنیان)

تحلیل و امکان سنجی و  
الویت بندی

مطالعات میدانی و
B.Mتهیه 

دپارتمان توسعه ی شغلی  خانه عمران : مرجع
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oتوسعه منابع انسانی

  اساسا فقدان منابع انسانی کارآمد پاشنه آشیل بسیاری از کسب و کارهاست
امتیاز منحصر بفرد ما

منابع انسانی=کسب و کار

وانمنداکنون خانه عمران با تکیه بر تجربیات، دانش، متد بومی، سرمایه های انسانی ت

واحد تحقیق و توسعه پویا، سازماندهی منسجم و فرآیندهای مدون طی دو دهه گذشته

ای می تواند به اقتضای هر کسب و کار، نیروهای کارآمد و پویا با مهارت ه
حرفه ای و انعطاف پذیری بالا را پرورش داده

.مایندبنحوی که در شرایط رقابتی بتوانند در سطوح مختلف نقش مناسب را ایفا ن

(پیچیدهوبُعدیچندغنی،دانش)!استنشدهدادهدانشاینبهلازماهمیت

ه توسعه مهارتهای فردی و ایجاد گرایشهای بین رشته ای از جمل
(فراتر از نیازهای تخصصی) دپارتمان مدیریت و اقتصاد 

مانی های جامع شغلی متناسب با  مدل شایستگی هر پست سازپودمانطراحی 
از قابلیت های ماست، تقویت روحیه کار تیمی و گروهی

دپارتمان تحقیق و توسعه خانه عمران : مرجع
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oپیشنهاد عملی

بستر سازی برای هم اندیشی، ایده پردازی و نهایتا هم افزایی نوآورانه

 دارید ایده و سرمایه اگر

یم  برایتان و نیروی کارآمد پرورش می ده

 مسئولیت پذیربه شرط که
کار باشیدتمام وقت حضور 
کنیدصبوریو 

1

 دارید سرمایهاگر

به شما ایده و نیروی کارآمد می دهیم

3

4

2

 داریدتوان کسب و کار و مدیریت اگر

ما برای همکاری آماده ایم 

خانه عمران و پای سا: مرجع
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توسعه کارهای موجود و ایجاد کسب و کارهای جدید

 (عدد20آسیب شناسی مجتمع های تجاری و مطالعه )خرده فروشی                توسعه مراکز تجاری ومال ها

 کاهش  بهره وریساخت و ساز شهری و پروژه های عمرانی              تعریف پروژه های جدید، افزایش ،

سی تاخیرات، کاهش مصرف انرژی، بهبود کیفیت و ارتقای طول عمر مفید، تناسب با الگوی مصرف، برر

کشش بازار

              مذهبی،  )میلیون نفر در سال 4/4، (توسعه هتل ها و مراکز گردشگری)پروژه 1300گردشگری

...(تاریخی، معماری و 

توسعه بهداشت              ساخت ده ها هزار تخت بیمارستانی

 صدور خدمات مهندسی

جذب سرمایه گذاران خارجی

oبرخی از تجارب و نتایج حاصله در توسعه صنعت ساختمان و حوزه های سرمایه گذاری

خانه عمران و پای سا: مرجع
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oسخن آخر

کنیم و نقش و تاثیرمان را دست کم نگیریمباوربیاییم خود را 

.هم دهیم تا راهکار مشترکی بیابیمدست به دست باید 

.استقبال می کنیم( داخل و خارج از کشور)و همراهی همه عزیزان همفکریاز 



با تشکر از 
حسن توجه شما

ما به مهندسانی فرهیخته
بناهایی ایمن 

و ایرانی آباد می اندیشیم

مشاوران عالی ساختمان پای سا 
گروه خدمات مهندسی خانه عمرانعضو


