
 

 

   

 

(ممکه است سخت تاضذ تٍ خػًظ تشای کساوی کٍ قثلاً دس ایه (PMضشيع کشدن کشدن یک کاس آن َم تٍ عىًان مذیش پشيطٌ

صمیىٍ آمًصضی وذاضتٍ اوذ. مذیش پشيطٌ تًدن جزاب ي ساضی کىىذٌ است، اما تذين گزساوذن ديسٌ َای آمًصضی مىاسة مذیشیت 

ت پیص تیایذ، وذاسوذ. پشيطٌ، افشاد آمادگی لاصم سا تشای اتخار تػمیم مىاسة ي اوجام کاسَای سختی کٍ دس محل کاس ممکه اس

 صماوی کٍ فشدی ضشيع تٍ ایه کاس کشد، تایذ اقذامات خاغی کٍ تٍ مذیشیت مًثش َش پشيطٌ کمک می کىذ سا اوجام دَذ. 

ضص مًسدی کٍ رکش می ضًد تشای َمٍ کساوی کٍ علاقٍ مىذ تٍ مذیشیت پشيطٌ َستىذ ي َمچىیه تشای کساوی کٍ قػذ داسوذ 

صم الاجشاست. تمشکض اغیی تسیاسی اص مذیشان پشيطٌ وً  تىییم مدذمات لاصم تشای دستیاتی تٍ ایه کاس سا ضشيع کىىذ، لا

اَذاف کاسی تیىذ مذت ي کًتاٌ مذت دس گشدش است. َىگامی کٍ ایه اَذاف تٍ يظایف ي گام َای تعییه ضذٌ تجضیٍ ضًوذ، 

مستدیم اص مًضًع است تیکٍ ویاص تٍ مُاست َایی  مدذمات تکمیل پشيطٌ فشاَم می ضًد. مذیشیت پشيطٌ وٍ تىُا مستیضم دسک

دس مذیشیت پشيطٌ است کٍ اص عشیق ديسٌ َای آمًصضی مىاسة واغل می ضًد. َش مذیش پشيطٌ کٍ تاصٌ ياسد ایه عشغٍ ضذٌ اص 

 عشیق مُاست َای استثاعی مًثش کٍ دس صیش تٍ آن َا اضاسٌ می ضًد می تًاوذ دس ایه ساٌ تٍ مًفدیت تشسذ.
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ایجاد استثاط، کییذ تٍ پایان سساوذن پشيطٌ تا مًفدیت است ي یادگیشی وحًٌ تشقشاسی استثاط مىاسة تا مذیشان اجشایی، 

مذیشان اعضای تیم ي سُام داسان ي کاسفشمایان مُم تشیه مُاستی است کٍ تشای مذیشان پشيطٌ دس ویش گشفتٍ می ضًد. 

پشيطٌ تایذ تًاوایی لاصم تشای اوتدا  پیام خًد تٍ َمٍ سغًح ساصماوی سا دس وذ مىاسة داضتٍ تاضىذ. تعضی اص مذیشان 

اجشایی ویاص تٍ جضئیات خاغی دس ساتغٍ تا پشيطٌ داسوذ، دس والیکٍ تعضی دیگش اص مذیشان تٍ مشيس خلاغٍ َا اکتفا می 

ذ تٍ مًضًعاتی کٍ مذیشان اجشایی مایل َستىذ دستاسٌ آن غحثت کىىذ، علاقٍ ي کىىذ. دس َش غًست مذیشان پشيطٌ تای

 تمایل خًد سا وطان دَىذ، تا تعذاً اجاصٌ استفادٌ اص اعلاعات سا داضتٍ تاضىذ.

استثاط تا سُام داسان ي کاسفشمایان دس فاص ايلیٍ پشيطٌ سثة اعتماد ساصی ي دستیاتی تٍ دیذگاٌ َای اسصضىمذی دس 

ًفدیت پشيطٌ      می ضًد. وتیجٍ ایىکٍ تعذاد افشادی کٍ تمایل داسوذ دس تٍ پایان سساوذن پشيطٌ مطاسکت خػًظ م

 داضتٍ تاضىذ، افضایص پیذا می کىذ.
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ا  مذیشان تا ایىکٍ ودص اغیی یک مذیش پشيطٌ سَثشی تیم تٍ مىیًس سسیذن تٍ پایان پشيطٌ تا مًفدیت است، تا ایه و

پشيطٌ ویاص تٍ مُاست َایی داسوذ تا تتًاوىذ ایذٌ َای خًد سا دس ساتغٍ تا پشيطٌ اسائٍ کىىذ ي سُام داسان ي کاسفشمایان 

پشيطٌ سا دس جشیان امًس قشاس دَىذ. مذیشان پشيطٌ تایذ تتًاوىذ اعلاعات ي دادٌ َا سا دس قالثی جزاب ي قاتل فُم اسائٍ 

افضایص تعاملات مثثت دس ساتغٍ تا پشيطٌ می ضًد. اغیة سخىشاوان تا مُاست سخىًسی  کىىذ، کٍ ایه کاس مًجة

متًلذ وطذٌ اوذ، دستیاتی تٍ ایه مُاست ویاص تٍ سشمایٍ گزاسی دس صمان، آمًصش ي تمشیىات مکشس داسد تا تًاوایی اسائٍ 

دس داضته اسائٍ ای یکىًاخت ي عاسی اص  پیام تٍ غًست ياضح ي تذين ضثٍُ واغل ضًد. استفادٌ اص الگً َا ي ومًوٍ َا

تىاقض َمیطٍ کمک کىىذٌ است، تا ایه وا  مذیشان پشيطٌ تایذ اص خلاقیت ي وً آيسی دس اسائٍ َای خًد ویض استفادٌ 

 کىىذ. 
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دس تعضی اص مشاول فشآیىذ پشيطٌ امکان داسد وامی مالی تخًاَذ کٍ اي سا اص سيوذ پیطشفت پشيطٌ آگاٌ ساصیذ. تٍ کاس 

گیشی ي اجشای سیستم مذیشیت اسصش کسة ضذٌ تٍ مذیشان پشيطٌ کمک خًاَذ کشد تا اعلاعاتی ضشيسی دستاسٌ 

ی تٍ سًالات وامی دس ایه خػًظ استفادٌ کىىذ، پیطشفت پشيطٌ دس دست داضتٍ تاضىذ ي اص آن َا تشای پاسخگًی

َمچىیه سثة می ضًد تا اعضای تیم اص سيوذ پیطشفت آگاٌ تاضىذ ي وُایتاً مًجة افضایص اعتثاس مذیش پشيطٌ ي تیم 

يی وضد کاسفشما ي وامی پشيطٌ می ضًد. مذیشان پشيطٌ ویاص تٍ مُاستی داسوذ کٍ تتًاوىذ تٍ ياسغٍ آن اعلاعات مىذسج 

سا تفسیش ي تعثیش کىىذ دس غیش ایه غًست اعلاعات تٍ دسستی اوتدا  دادٌ ومی ضًوذ ي اثشاتی مىفی سيی  EVMSدس 

، مذیش پشيطٌ تایذ دس خػًظ سًالاتی کٍ ممکه EVMSپشيطٌ ي کاسمىذان تٍ َمشاٌ خًاَذ داضت. َىگام تشسسی 

 سا اوجام دَذ. ایه سًالات عثاست اوذ اص:است کاسفشما ي وامی دس ویه پیطشفت پشيطٌ مغشح کىىذ، تشسسی لاصم 

 چٍ مدذاس اص پشيطٌ تاقی ماوذٌ است؟ 

 آیا پشيطٌ عثق تشوامٍ پیص می سيد؟ 

 آیا پشيطٌ عثق تًدجٍ تعییه ضذٌ پیص می سيد؟ 
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تُشٌ تثشوذ دس والیکٍ تعضی تعضی اص مذیشان تٍ عًس راتی ایه تًاوایی سا داسوذ تا اص مىاتع مىاسثی تشای اوجام کاسَا 

دیگش تشای ایىکٍ کاسی سا عثق دستًس العمل اوجام دَىذ تایذ تلاش تسیاسی تکىىذ. تٍ کاس گیشی مىاتع مىاسة تشای 



 

مذیشیت مًثش پشيطٌ مستیضم اقذامات صیادی است. تشای ایه کاس ویاص است کٍ مذیشان پشيطٌ اص افشاد ضىاخت داضتٍ 

ا دس صمیىٍ اعلاعات ي تجاستطان پیذا کىىذ ي آن َا سا دس جایگاَی مىاسة قشاس دَىذ. مىاتع تاضىذ، وداط قًت آن َا س

ي استثاعات ساتغٍ تىگاتىگی تا یکذیگش داسوذ، تٍ ایه غًست کٍ مذیش پشيطٌ َمًاسٌ تا افشاد دس استثاط ي تعامل است ي 

ٍ ديستاوٍ ای تا سُام داسان ي مطتشیان تشقشاس تا آن َا تٍ تحث ي گفت ي گً می پشداصد. صماوی کٍ مذیش پشيطٌ ساتغ

ساصد، ایه افشاد تا مطاسکت ي َمکاسی تیطتش خًد کمک خًاَىذ کشد تا پشيطٌ تا َضیىٍ ای کمتش ي دس مذت صماوی 

 کًتاَتش اص مدادیش تػًیة ضذٌ تٍ پایان تشسذ.
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کٍ تمشکض ي تسیظ کافی تش فعالیت َای وشفٍ ای ي تخػػی وذاسوذ، دس ایه ضغل مًفق وخًاَىذ  مذیشان پشيطٌ ای

ضذ. سعایت تعاد  دس تمشکض ي تسیظ تش مسائل فىی ي تخػػی، استثاعات کلامی ي مکتًب، قذست تػمیم گیشی ي 

ا تٍ مذیش پشيطٌ کمک می مُاست َای مزاکشٌ تشای اوجام َش چٍ مًثش تش یک فعالیت ضشيسی َستىذ. ایه مُاست َ

کىذ تا دس مًاقع تػمیم گیشی اص مشص َای ساصماوی تٍ ضیًٌ ای مىاسة پا سا فشاتش تگزاسد ي ومایت َای مىاسة سا 

تذست آيسد،اغیة مذیشان پشيطٌ ویاص داسوذ ایه مُاست َا سا قثل اص يسيد تٍ تاصاس کاس دس قالة ديسٌ َای آمًصضی 

شوذ. تا تمشیىات مذايم ایه مُاست َا تثذیل تٍ خػًغیات راتی ثاوًیٍ دس مذیشان می مىاسة مذیشیت پشيطٌ فشا تگی

 ضًد ي سثة می ضًد تا اوجام کاس مًثش تش ي آسان تش غًست تگیشد.
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اعمیىان واغل صماوی کٍ پشيطٌ ای جذیذ آغاص می ضًد، مذیشان پشيطٌ وشفٍ ای تایذ اص مىیم تًدن جیسات تیمی 

کىىذ. تشگضاسی جیسات ایه امکاوات سا فشاَم می کىذ: تًصیع ي اضتشاک گزاسی اعلاعات، تىییم مثىای صماوی، 

تخػیع مىاتع، دس خًاست تاصخًسدَا ي اعلاع سساوی تٍ سُام داسان. تشای مًثش تًدن جیسات مذیشان پشيطٌ تایذ تٍ 

 مًاسد صیش تًجٍ داضتٍ تاضىذ:

 دستًس کاس َمشاٌ داضته یک 

 ٍدوثا  کشدن پیطشفت دس جیس 

  پیگیشی پس اص جیسٍ تٍ مىیًس جیًگیشی اص سًء تفاَمات اوتمالی 

 هسایای هدیریت پروشه:

تا سقاتت سيص افضين دس کسة ي کاس دس سشاسش جُان، مذیشیت پشيطٌ تثذیل تٍ جضئی اساسی دس مًفدیت معااملات تجااسی ضاذٌ    

تٍ عىًان یک ضغل فکش می کىىذ، تایذ آمًصش َای وشفٍ ای سا دس ایه صمیىٍ دیذٌ تاضىذ تاا  است. افشادی کٍ تٍ مذیشیت پشيطٌ 

تتًاوىذ تٍ دسک دسستی اص سَثشی، استثاعات ي تػمیم گیشی تشسىذ. مُااست َاای مفیاذی کاٍ دس ديسٌ َاای ماذیشیت پاشيطٌ        

 آمًصش دادٌ می ضًوذ عثاست اوذ اص:

 تشوامٍ سیضی 

 تًدجٍ تىذی 

 یانمزاکشٌ تا مطتش 

 تًجٍ تٍ تیم 

 مذیشیت قشاسداد َا 



 

 گضاسش دَی 

 مذیشیت 

مذیشان پشيطٌ تٍ يسییٍ میضان تًاوایی ضان دس ياداضته اعضای تیم تٍ کاس تیمی دس جُت دستیاتی تٍ اَذاف، اسصیاتی می ضًوذ. 

پیطاشفت تایم ي ضاشکت ي    تا پیشيی اص ضص اقذام رکش ضذٌ، مذیشان پشيطٌ تاصٌ کاس ضاوس تیطتشی تشای سسیذن تٍ مًفدیات ي  

 مًقعیت ضغیی ضان داسوذ.

 


