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 چکیده

های خارجی هستند که روابط کاری در چین ایجاد کردند و تا به امروز به دلیل های پورتمن یکی از اولین شرکتشرکت

. در این مقاله ما دیدگاه هستند نه تنها در چین که در تمام دنیا شناخته شدهها طراحی و ساخت با کیفیت ساختمان

 Shanghai Center مانندهایی ها را در مورد کار به عنوان معمار و سازنده در پروژهاین شرکتفرد مدیرعامل منحصربه

 خواهیم شنید. Beijing Yintaiو  (1990سال چندمنظوره در چین در زمان تکمیل در ه بلندترین برج شانگهای و اولین پروژ)

 .است شدن شروع حال در تازه ،دهه سه از بعد که پویا سفر یک – چین در پورتمن

چین و ایالات متحده در اما علیرغم اینکه چین و ایالات متحده رقیب هستند، »گفت  باریکژو رونجی وزیر سابق نخست

 های پورتمن صادق است.. این جمله در مورد شرکت(1شکل ) «تجارت با هم شریک هستند

گذاری شده است و و شرکت طراحی معماری در آتالانتا پایه من است. شرکت ما، جان پورتمند و همکارانه چین دومین خان

 کنگ دفتری هم در شانگهای دارد.هنگعلاوه بر ، Portman Holdingدفتر دوم آن در شانگهای است. شرکت ساخت ما، 

تم که به شانگهای، این امتیاز را داشعادی شدن روابط بین چین و ایالات متحده، من ، تنها یک هفته بعد از 1979ه در ژانوی

را  2شکل ) 1979ل اهای شغلی احتمالی را بررسی کنم. تجربه کردن شانگهای در سژو سفر کنم تا فرصتپکن و هانگ

و فقط تعداد  بدون هیچ ماشینی تقریباًاحاطه کرده بودند و آن را  درختان های باریک کهراهبود. سفر به گذشته مانند  (بببینید

ها روشنایی کهربایی ملایم به خیابانشهر ساکتی بود.  تقریباًزیادی دوچرخه. در مقایسه با شهرهای پر از اتومبیل آمریکا 

ها تغییر نکرده بود. بود. انگار هیچ چیز در این سال 1940ه ای شبیه به زندگی در دهای جادویی بخشیده بود. تجربهجلوه

کردند. های آبی و خاکستری پوشیده بودند، هیچ رنگ دیگری نبود، انگار در یک فیلم سیاه و سفید زندگی میمردم همه لباس

های جدید از دنیای بیرون بوده است، به عنوان کسی که شاهد زندگی در شانگهای در ابتدای مدرنیزه شدن و باز شدن ایده

 کوتاه پیموده است.نسبتا برای رسیدن به چیزی که امروز هست، در مدتی دانم که این شهر چه راه طولانی را می

 
 .1990سال  Circa –شهردار بعدی شانگهای  –. جک پورتمن و ژو رانگجی 1شکل 



 

 

سفری به ایالات متحده داشت که  1979در سال  رهبر معنوی چین Deng Xia Pingچند ماه بعد از اولین سفر به چین، سفر 

 Peachtree Centerشد. در مرکز شهر آتالانتا هم می Peachtree Center، بخشی از Peachtree Plazaشامل اقامت در 

و تجهیزات سالن نمایش  تفریحیهای پورتمن طراحی و ساخته شده بود و شامل دفتر، هتل، واحد تجاری و توسط شرکت

. مجتمع که پنجاهمین سالگرد خود (را ببینید 3شکل )ه در چند بلوک بود که در مرکز شهر آتالانتا واقع شده بود فروش عمد

 شود.های چند منظوره شناخته میساختمانه اولیه از توسعه جشن گرفت به عنوان یک نمون 2011را در سال 

آتالانتا قرار گرفته بود و این احساس دوطرفه بود. او ضیافت ناهاری را گرفت و در آنجا در  تأثیربه شدت تحت  Dengرهبر 

گروه دعوت شده که . بعد از این ضیافت (را ببینید 4شکل )قرار داد  تأثیرچین صحبت کرده و همه را تحت ه مورد رشد و آیند

امکان ایجاد زمینه ای برای در آن سفر به ما  Deng آشنایی بابود را برای دیدن چین دعوت کرد.  هاآنپدرم هم جزو 

 .را دادهای آینده در چین فرصت

 
 . 1980های چین اوایل دهه عکس شانگهای بعد از باز شدن مرز. 2شکل 

 
 ای با چند بلوک و کاربری چند منظوره در مرکز شهر آتالانتا ، پروژهPeachtree Centerپلان . 3شکل 



 

 

 
 .1979در سال  Westin Peachtree Plazaدر حال ملاقات با جان پوتمن در  Deng Xiao Ping. 4شکل 

 اولیه روزهای

هایی به جز چینی احتمالاًالبته  ،تجارت با هر کس در خارج از چین برای تاجران چینی غیرمعمول بودوقتی که مرزها باز شد، 

ها خیلی مهم بود که آهسته برای غربیکار راحتی نبود.  هاآنها برای تجارت با خارجی کردند.که در خارج از چین زندگی می

ای برسانند که شده باشد و مشتریان چینی را به نقطه ایجادها برقرار کنند که بر مبنای اعتماد و روابطی با چینی پیش بروند

 برای وارد شدن به مذاکرات جدی آماده باشند.

ها های حکومتی تا سالهای کمی داشتند، زیرا هیچ ملکی خارج از ساختمانهای چینی تجربهاملاک شرکته توسعه در زمین

 هاآنبا فرآیند ساخت آشنا نبودند.  هاآنهیچ ساختمان تجاری هم ساخته نشده بود.  مطمئناًو  –ساخته نشده بود 

ها بود و ما تر مثل آموزش روشهای اول ما بیشساخت یا سودآوری پروژه را ایجاد کنند. معاملهه دانستند چگونه بودجنمی

خواهیم انجام دادیم که چه کاری میباید با زحمت زیاد توضیح می –ش ببریم مجبور بودیم که مشتری را در طول فرآیند پی

 شود.و در مقابل چه چیزهایی عایدشان می برداردهایی در دهیم، چه هزینه

  Shanghaiمرکز

وجود نداشت که مطالعات بازار  CBREخود در چین کردیم هیچ شرکتی مانند ه هنگامی که ما شروع به کار بر روی اولین پروژ

که در آن  دیدیممیهایی که وارد کشور شده بودند تا تجارت کنند، نیاز به مکانی غربی عنوانما به ه انجام دهد. بر اساس تجرب

بسیار بزرگ چند منظوره با یک ه را دادیم که یک پروژ Shanghai Centerپس ما پیشنهاد ساخت ها موفق باشند. خارجی

 –، خانه، دفتر و واحدهای تجاری بود (شودشناخته می Portman Ritz – Carolinکه امروزه به عنوان )هتل منحصر به فرد 

 یک شهر در داخل شهر.



 

 

بتوانند به فق باید های مواول در مورد مردم است. پروژهه در درجطراحی پورتمن همیشه این بوده است که معماری ه فلسف

به یادماندنی کردن پروژه طراحی باید دارای ویژگی وجود برای  اینهای خوب خود را معرفی کنند. با گذاریعنوان سرمایه

های طبیعی مانند گیاهان، نور طبیعی ترکیب محیط ساخت با المان مثلاً –پاسخ انسانی مثبتی را برانگیزد مشترکی باشد که 

دوم معماری به عنوان یک هنر عمومی ه در درجو آب به صورتی که بخش اساسی از معماری داخل و خارج را شکل بدهند. 

طبیعت فرهنگی و فیزیکی ای در نظر بگیرد که تا با فرهنگ است و بنابراین باید زمان، مکان و شرایط را به گونهاز بخشی 

های معماری باید پیوسته با گذشته باشد، روح فرهنگ را برانگیزد و فرمفردی که ماهیت محل است سازگار باشد.  منحصر به

 آینده بشناسد. نگاه بهن و مکان را با ازم

ها برای زندگی، کار، خرید و استراحت، در به عنوان یک مکان راحت برای خارجی Shanghai Centerبا کمک دیدگاه ما به 

محلی کردیم تا پول لازم برای ساخت پروژه را به دست بیاوریم. خود متقاعد میه برنامه گذاران را دربارقدم بعدی باید سرمایه

جری قرار داشت که آژانس خبری شینهوا از آه پنج طبققرار دارد در گذشته یک ساختمان  Shanghai Centerکه امروزی 

در واقع گروه مرکز روبروی آن مرکز نمایشگاهی شانگهای قرار داشت.  مستقیماًکرد و آن به عنوان مقر خود استفاده می

مالی آن همکاری کردند. ساخت این  تأمیننمایشگاهی شانگهای و شرکایشان در به دست آوردن این مکان کمک کرده و در 

 افتتاح شد. 1990شروع شد و پروژه در سال  (را ببینید 5شکل ) 1984در اواخر سال مرکز 

سال بعد هم با قدرت به کار خود  20و بیش از  (را ببینید 6ل شک)انتظارات ما بود تر از بیش Shanghai Centerموفقیت 

بود،  ایساختمان ساده تقریباًاز لحاظ ظاهری  این ساختمان اند.بر این بود که اهداف پروژه دقیق بوده تأکیدیداد که ادامه می

های گران قیمت هستند. با این وجود ای شفاف یا جزئیات و پرداختهای امروزی که دارای دیوارهای شیشهبر خلاف ساختمان

Shangai Center  کند. چرا؟ جواب ساده است، چون مردم از تمامی سطوح بهتر عمل می تقریباً هنوز هم از رقبای خود در

 Shanghai Centerخود را با اتوبوس به  مستأجران معمولاًها دیگر پروژهبرند. لذت می Shanghai Centerبودن در داخل 

 بتوانند از امکانات رفاهی آن استفاده کنند. هاآنکنند تا مشتریان منتقل می

 Shanghaiکند، ، با یک طراحی که احساسات را درگیر میبود هایخارجیه هدف این پروژه جامعه امعدر حالی که ج

Center در ها راحت کردیم. ها جذابیت دارد. از ابتدا ما داخل آمدن و گشتن در داخل ساختمان را برای محلیبرای تمام ملیت

به آرامی پیر  Shanghai Centerدیگران مشتری ما هستند. ه به انداز هاآنپولی برای خرج کردن نداشتند، اما حالا  هاآنابتدا 

تر از همه برند و مهمزندگی مردم، با مصالح و معماری که مردم از آن لذت میه نحو عملکردهای شود، زیرا با تمرکز بر جنبهمی

ت که این مرکز را از چارچوب زمان خارج این ساختمان نیسارتباط مردم با فضا ساخته شده است. ه با در نظر گرفتن نحو

ها برای اضافه کردن ارزش به یکدیگر است که به آن این ویژگی را چینش کاربریه ها و نحواختصاص فضاه کند، بلکه نحومی

ها نیست، بلکه یک جامعه است. این ساختمان ای از ساختمانتنها یک ساختمان یا مجموعه Shanghai Centerداده است. 

ترین ساختمانی که ساخته شده است. این ساختمان بینش ما را در حرکت به سمت چین و با معنی من استه وز مورد علاقهن

ساخت و  ترین اینکه این ساختمان جزو یکی از موفق علاوه بردهد. بینی نیاز بازار را نشان میو توانایی ما را برای درک و پیش

 ی روح پویای رشد در چین است.نشان دهنده Shanghai Center، های املاک استساز

 

 



 

 

 هاچندمنظوره ساخت شروع

با پتانسیل رشد  ایپروژههای چندمنظوره نوع گذاری کرد. پروژهمدل چندمنظوره در چین را پایه Shanghai Centerموفقیت 

کند که شود که به مالکان کمک میگذاری میباعث کاهش خطر سرمایهمتنوع ه فراوان در چین بوده و خواهد بود. یک برنام

شود که فروشی باعث میهای خردههای اقتصادی را مدیریت کنند. یک ترکیب از هتل، دفتر، واحد اقامتی و مغازهبالا و پایین

منطقه غیرفعال است، کارایی ک های مختلف پایین بیاید. این امید وجود دارد که هنگامی که یریسک شما با داشتن گزینه

یک مخلوط مرتبط به های کاربر هم مطلوب هستند. های چندمنظوره برای گروهعمومی شما را از این شرایط عبور دهد. پروژه

که حس ایجاد یک جامعه را القا  هایی برای تعامل با هم داشته باشندشود هک مردم دور هم جمع شده و فرصتهم باعث می

 دم دوست دارند که متعلق به یک جامعه باشند.مرکند. می

ساخت و  گذاری در های چندمنظوره منحصر به چین نیست، اما فضای موجود برای رشد و تمایل به سرمایهساختمانه جاذب

درک اینکه استفاده کنندگان نهایی ساختمان به . رونق بیش تری می دهدهای چندمنظوره ساختمان به جدید در اینجا ساز

های ریزی و طراحی برآورده کنید، پایهخواهند موضوعی کلیدی است. اگر این نیازها را در برنامهچه چیزی نیاز دارند و می

 اید.موفقیت در پروژه را ایجاد کرده

 هستند. این Hyatt Regency Hangzhouو  Beijing Yintai Centerهای اخیر در چین و در خارج از شانگهای شامل پروژه

های زیادی با هم دارند. با این وجود هر کدام مدل چندمنظوره را در چین گسترش دو ساختمان از نظر طراحی معماری تفاوت

ایجاد یک  –کنند را دنبال می تریبزرگدر هر دو پروژه دیدگاه سازندگان بالاتر از ساخت یک پروژه بوده و هدف اند. داده

 فروشی و هتل است.جامعه از زندگی که شامل خانه، دفتر، مغازه خرده

ژو شهرهای بسیار متفاوت با مشخصات متمایز از هم با هم تفاوت دارند؟ زمینه. پکن و هانگ قدراینها چرا انجام این پروژه

 برای روح زمان و مکان خاص خود مناسب هستند. مشخصاً هاپروژههستند. طراحی هر دوی این 

  Beijing Yuntaiمرکز

Beijing Yuntai Center ( را ببینید 7شکل) جامع است که شامل بیمارستان، واحد مسکونی، دفتر، ه چندمنظوره یک پروژ

 تربزرگیک بر اقامتی  –کل طراحی ساده و سرراستی دارند های خرده فروشی و فضاهای تفریحی است. سه برج مربع شمغازه

است که شامل  Park Hyattکه در کنار آن دو برج دوقلو اداری وجود دارد. برج اقامتی شامل یک هتل پنج ستاره به نام 

که  اندگرفتههای عمومی مانند رستوران ویژه در بالاترین طبقه قرار واحدهای اقامتی است. فضای پذیرش هتل و دیگر کاربری

یک لژ سلطنتی در همکف در پایین سه برج وجود دارد که شامل مغازه، رستوران، سالن همایش و پکن دارند.  نمای زیبایی از

 است. سازیبدنمرکز 



 

 

 
.گهای را در تصرف خود درآورده استآسمان شان 1991در سال  Shanghai Center. 5شکل 

 

 های اخیر برج کوچکی است. ساخت و  ساز، امروز، در برابر Shanghai Center. 6شکل 

 
 ها الهام گرفته شده است.سنتی چینهای دریایی از فانوس Beijing Yuntai Centerهای . بالای برج7 شکل



 

 

 

 غرب چین بهره ببرد ه از مزیت زیبایی دریاچ کاملاًای انجام شده است که به گونه Hyatt Regency Hangzhouطراحی . 8شکل 

چه از نظر سطح خیابان و چه از نظر آسمان منحصر به فرد است.  Beijing Yintai Centerبا قرارگیری در یک محل غالب، 

با  هاهای سقفی را در آسمان پکن ایجاد کرده است که در آن شکلهای جدید چینش جدیدساخت و  سازسریع و ه توسع

 ،حل طراحیراهکنند. هم در جلب توجه رقابت می با هاآنهای بندی مصالح ساختمان و رنگدستهو  انددقت شکل داده شده

های مجاور به کار گرفته پروژهاز  Beijing Yintai Center ادگی شکل را برای متمایز کردنتقارن پلان، ظرافت طراحی و س

 است.

اقامتی دارای یک تاج به شکل مکعب است که یادآور فانوس سنتی چینی است. در روز این مکعب به عنوان ه طبق 63برج 

دهد جدید چین را نشان می CBDیک برج دریایی که کند. در شب هم به عنوان نمادی از معماری چینی باستان عمل می

های باغ چینی مشابه این مکعب، به جای کپی کردن باغ چینی سنتی در طرحی باغ پشت بام لژ سلطنتی، المانکند. عمل می

انبوه  بافتسرسبزی دلپذیر و صدای آب یک تضاد زیبا در مقابل تاریخی به شکلی نمادین در آن به کار گرفته شده است. 

سنتی مانند سنگ مصالح کند. در برابر طبیعت برجسته میدست انسان را ه های ساختکند و شکلمی ایجادشهری اطراف 

 محلی هم برای ایجاد و تقویت فضاها متناسب با محیط شهری استفاده شده است.ه استخراج شد

کند که عابر و راننده را به یک حس نظمی را ایجاد می Yintai Centerای که ترافیک شلوغی دارد، پلان متقارن در منطقه

کنند. در کننده است، باغ و استخرها حس آرامش را ایجاد میگیج ای که زندگی در آن تجاریه کند. در منطقمیاندازه هدایت 

غرور ه کند که نشان دهندو شکل ساده حس وقاری را القا می ظریف طراحی شهر مرکزی کشور بزرگی با میراژ معماری غنی،

 پکن در عصر جدید است.

Hyatt Regency Hangzhou 

. برای (را ببینید 8شکل )غربی زیبای چین قرار گرفته است ه به سمت دریاچ مستقیماًژو در هانگ Hyatt Regencyمحل 

سال، این منظره به نویسندگان، شاعران و هنرمندان الهام بخشیده است تا آن را در کارهای خود جاودان کنند. با  800بیش از 

راحی مزایای تجاری هم برای مالکان و کاربران ایجاد کرده است. شکل مقعر هتل نان، طمهماه م به ترکیب و بهبود تجرباحترا

هایی کند و علاوه بر آن تعداد اتاقو هم پشت ساختمان را با پیشانی دریاچه هماهنگ می گیردبرمیتاریخی را در ه هم دریاچ

 دهد.افزایش می دریاچه را دارند را ه که منظر



 

 

 
  Huang Puه از طرف درگیر رودخان Bundدر  Waldorf Astoria Shanghai. 9شکل 

 
  Bundدر  Waldorf Astoria Shanghaiساختمان مهمانان حیاط جدید و . 10شکل 

 شانگهای در دوباره

رو شهر و زندگی مدرن روبهه پلی بین گذشتدر آن با چالش ایجاد هتل ما که ه آخرین پروژگردیم، دوباره به شانگهای برمی

 .(را ببینید 9شکل ) Bundدر  Waldorf Astoria Shanghaiبودیم. نتیجه؟ 

ها این بعد از سالشناسند. می Dong Fengها آن را با نام ساختمان هتل ساخته شده و محلی 1909ساختمانی که در سال 

 110طولانی به طول  باریککلوپ شانگهای است که یک کلوپ مردانه با  هاآنترین کند که مهمساختمان چند نقش بازی می

غرب از آن حذف  تأثیراتفوت است. بعد از جنگ کلوپ خیلی زود ورشکسته شد، ساختمان به دولت اختصاص پیدا کرد و 

حتی بعد از اصلی شانگهای شد.  Kentucky Fried Chickenفضای قبلی بار تبدیل به خروجی  1989شد. سپس در سال 

توان این واقعیت را پنهان کرد که نمی، با سنگ مرمر سیسیلیه های مجللی مانند یک پلدستکاریهای متعدد با دگرگونی

 ای است.ساختمان هنوز هم افسانه



 

 

 Jiu Shiو گروه  Jing Jiangدر نهایت با گروه  –کرد پورتمند این پروژه را به صورت فعال با چند سناریوی ساخت دنبال می

 اند.های کمی با این عمق یا انرژی تحلیل شدهساخت و  سازشانگهای به مدت هفت سال برای انجام دادن آن همکاری کرد. 

های فعال را با توابع معاصر و سالن Bundه در نظر داشت که تجرب Shanghai New Union Building Coبه عنوان مشتری 

 –، به ترکیب دو ساختمان منجر شد که با در نظر گرفتن حفظ و بازگرداندن شخصیت معماری اصلی بازسازی کندعابر 

را به یاد هویت تاریخی اصلی ساختمان به عنوان کلوپ  Waldorf Astoria Clubکه لقب  ساختمان میراث کهن قرن

 Huang Puه انگیز از رودخانمناظر شگفته ارائساز بود که برای که یک هتل تازه Waldorf Astoriaشانگهای، گرفت و برج 

کند که سبک نئوکلاسیک مجلل آن را برج جدید طراحی شده است تا کلوپ تاریخی را تکمیل کند اما تلاش نمیبنا شد. 

انتخاب و حتی مبلمان ها پارچههایی در نقوش، تقلید کند. با رفتن از یک ساختمان به ساختمان دیگر، مهمانان متوجه شباهت

تیم پروژه در ایجاد توالی یکپارچه در محیط و طراحی موفق بودند که هم میراث شوند. میشده توسط شرکت طراحی داخلی 

چالش طراحی و  ترینبزرگ. (را ببینید 10شکل ) شماردامروز را محترم می Bundکلوپ تاریخی و هم روح کلاسیک مدرن 

 ای است که ساختمان موجود را مغلوب خود نکند.تعیین موقعیت برج به گونه

شهر ه صحنماند و برج با طراحی خاص خود با پشتبا ایستادن در سطح خیابان تمرکز و توجه بر نمای تاریخی باقی می

درخشد در حالی که برج می عیناً ن کلوپ تاریخی کند، زیرا ساختماپردازی این مفهوم را تقویت میشود. طراحی نورمخلوط می

 کند.نقش محیط را بازی می

کند که برای ایجاد یک فضای عمومی مطلوب برای لذت بردن همگان طراحی یک حیاط وسیع دو ساختمان را از هم جدا می

هتل و هم برای اتفاقات فرهنگی عمومی در نظر گرفته ه که هم برای استفاد –یک فضای منحصر به فرد مردمی  –شده است 

حیاط یادآور بخشد. را بهبود میحسی ه متنوع را تکمیل کرده و تجربهای آب، کاربردهای سازی و ویژگیمحوطهشده است. 

 در نیویورک است. Waldorf Astoriaدر ساختمان  «با من در راهرو ملاقات کن»راهروی معروف 

 افتد؟می اتفاقی چه حالا

 Centralهای رمانتیک با الهامات کلاسیک تاریخی گذشته دورقمی بوده است. ساختمانه رشد اقتصادی شانگهای در ده

Bund Puxi ه در طرف غربی رودخانHuang Pu های بلند امروزه با ساختمانPudong  در ساحل غربی رودخانه متعادل

آن هم ه از روح شانگهای هستند که تاریخ آن را حفظ کرده و نگاهی به آیند ایبه همراه هم این دو همسایه نشانهاند. شده

 دارند.

را  11شکل )پلی برقرار کند  Portman Houseخواهد بین زیبایی تاریخی و امکانات مدرن در ساخت پورتمن بار دیگر می

 های آپارتمانی خدماتی است.قدیمی و همچنین ساختمان Shikumanای به سبک های کوچه. پروژه شامل خانه(ببینید

بیش از  Puxiدر  Hongqiao ونقلحمله پایان طلبد.تر را میشهری بسیار پویا است که پیشرفت بیششهر بزرگ شانگهای 

این  ریزی ساخت فضاهای اداری، اقامتی، هتل، تفریحی و تجاری دارد.متر مربع فضای ساخت و ساز با برنامه 3000000

و همچنین کشورهای شرق  Yangtze Deltaه منطقه دروازمرکز نمایشگاهی در دنیا است و  ترینبزرگه برگیرندمنطقه در 

میلیون  1.2این پایانه یا اتوبوس به هم متصل کند.  هواپیمانفر را در یک ساعت ب قطار،  میلیون 75تواند آسیا است که می

 کند.کند که واقعی بودن نیاز را ثابت میمسافر در روز را پشتیبانی می



 

 

ای مهمی برای های توسعهشرکت پورتمن توصیه 2011، محل نمایشگاه جهانی شانگهای، در جایی که در سال Pudongدر  

سال اخیر مد نظر است. تنها  7تا  5در طول  و  ساز ساختمتر مربع رشد  میلیون 5دولت در مورد آن انجام داده است، ایجاد 

ه هایی از برنامها نشانههر دوی این محلمتر مربع دفتر در سال گذشته فروخته شده است.  600000در سال گذشته بیش از 

 دولت مرکزی برای رشد و بهبود این شهر پویا هستند.

ژو، جینان، کینگدائو و دیگر شهرها وجود دارد که دیگری هم در ونژو، هانگه های چندمنظورعلاوه بر شانگهای، پروژه

هلدینگ پورتمن و  اینکهعلیرغم دهند. به کار خود ادامه می هاآنمعمار و سازنده در  عنوانبه  هاآنهای پورتمن در شرکت

گیرد کنند، ترکیب قدرتمندی شکل میمی کنند، اما هنگامی که این دو با هم کارجان پورتمن و شرکا به صورت مجزا کار می

تخصص این دو شرکت شود. انگیزی در چین منجر میهای شگفتفردی را تشکیل داده و به فرصتکاری منحصربهه که رابط

که تنها با قابلیت پورتمن در ترکیب دیدگاه  –پذیر هم هستند دهد که عملی و امکانمی ارائهزیبایی ه های نوآورانحلراه

 شود.ای و خلاقیت معماری ممکن میسعهتو

 آینده به نگاه

های محلی و خارجی پورتمن و بسیاری دیگر از شرکت های پیش رو هم موضوع شرکتهای گذشته در سالچین مانند سال

تمامی سطوح هایی در های خود در اینجا هستند، هتلالمللی به دنبال رشد برندهای هتل بیناز آنجا که شرکتخواهد بود. 

های ساخت و  سازاست.  به شدت رقابتی کردهه سرویس و قیمت در حال توسعه هستند که طراحی هتل را تبدیل به یک زمین

کنند تا از های خدماتی را با هم ترکیب میها و آپارتمانهایی که هتلبه خصوص مجتمعچندمنظوره محبوب خواهند ماند؛ 

ناپذیر شهری اجتنابرشد برونمند شوند. بهرهری، خدمات اتاق و امتیازات کلوب سلامتی امکانات هتل مانند خدمات خدمتکا

های ها و بازسازیها، نوآوریساخت و  ساز تأکیداصلی شهر چینی هرگز ضعیف نشده است، پس ه است. با این وجود هست

 د.شوشهری تمرکز میپراکندگی برونتر بر روی شهر است و کمتر بر روی جدید بیش

المللی که به دنبال کار در چین هستند، زمینه بسیار متفاوت با زمانی است که پورتمن وارد چین شد. در های بینبرای شرکت

اما امروزه دیگر  ؛زمین داشتند. ما دانش فنی داشتیم هاآنابتدا شرکت درگیر شرکای محلی برای به دست آوردن زمین بود. 

نیازی به شما ندارند، مگر اینکه چیز  هاآندانش و تخصص فنی هم دارند.  هاآنهنوز هم زمین دارند، اما  هاآننیست.  گونهاین

ها هم ها و سبک زندگیدر بازار امروز جهانی، فناوری دیگر وجه تمایز نیست. حتی مزهداشته باشید.  ارائهفردی برای منحصربه

های منصفانه و شرافتمندانه و تفکر خارج از ها باید اجرای با کیفیت، معاملهبرای موفقیت، شرکتاند. تر شبیه هم شدهبیش

تر در چین نسبت به هر چای دیگر در دنیا از جمله ایالات پورتمن از آگاهی بیشه چارچوب و خلاقانه داشته باشند. شعب

 مند است.متحده بهره

ترین حالت، شما باید با دولت در هر پروژه است. در حداقل کار در چین که هنوز تغییر نکرده است نقش بزرگ دولته یک جنب

یک شود. اگر های دولتی شرخود معامله کنید. اغلب باید با شرکته برداری پروژساخت، مالکیت یا بهرهه برای گرفتن اجاز

 شود.در تمام چین کار انجام می و ؛شوددولت بخواهد کاری انجام شود، آن کار انجام می



 

 

 
  Portman House | Jian Ye Liسنتی در  Horse ead Wall. 11شکل 

 گیری نتیجه

بیش از حد همیشه یک نگرانی در مناطقی با رشد  ساخت و  سازهای کاهش رشد اقتصادی کمی در چین وجود دارد. نشانه

ریزی برای احتمال گرایانه با در نظر گرفتن محل، طراحی و برنامهسریع بازار بوده است که اهمیت تصمیمات تجاری واقع

 کند.موفقیت پروژه را برجسته می

وکارها که در چین پیشرفت تمام کسبمشتری در چین پیشرفت کرده است، درست مانند ه سال کار من در چین، نمای 30در 

دهند. یک چیز قطعی است؛ غربی پاسخ می تأثیراتهای چینی به گیرند؛ شرکتها یاد میهای غربی از چینیاند. شرکتداشته

 رشد صنعت ما در حال برانگیختن است.ه تعامل پویا برای ادام

 مترجم: علی اکبر خلیلی

 

 


