
 هٌْذعي ارسػ ٍ هذيزيت ريغه  
 :رٍؽي ثزاي دعتیبثي ثِ ثیؾتزيي ؽبخص ارسػ در

 عزاحي، اجزا ٍ ثْزُ ثزداريِ عبسُ ّب

 ثب تىیِ ثز خلالیت ٍ ًَآٍري    
   

 ثِ ًبم خذاًٍذ جبى ٍ خزد
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 اٍلیي ّوبيؼ هلي هٌْذعي عبسُ ايزاى

 اوجمه مهىدسي ارزش ايران



 :همذهِ

 ثزاي تغزيع در تَععِ پبيذار التصبدي، اجتوبئي ٍ فزٌّگي  •

 ثزاي ايجبد اؽتغبل هَلذ، افشايؼ ثزٍت هلي ٍ فمز سدائي   •

 ثزاي صزفِ جَئي هلي ٍ اعتفبدُ ثْیٌِ اس هٌبثع وؾَر  •

 تعییي اٍلَيت عزح ّبي صٌعتي، عوزاًي ٍ خذهبتي، )ثزاي تخصیص ثْیٌِ هٌبثع  •

 ثب تَجِ ثِ هحذٍديت هٌبثع( حغت ؽبخص ارسػ هلي آى ّب     

 ثزاي وویٌِ وزدى تأخیز در اجزاي عزح ّب ٍ ثیؾیٌِ وزدى ؽبخص ارسػ          •

 آى ّب( ارسػ/ّشيٌِ)    

ثزاي افشايؼ ًَآٍري ٍ خلالیت ٍ در ًتیجِ؛ ارتمبي جبيگبُ رلبثتي هٌْذعبى    •

 هؾبٍر، پیوبًىبراى، تَلیذ وٌٌذگبى ٍ ارائِ دٌّذ گبى خذهبت



 :ثب تَجِ ثِ تجزثِ هَفك وؾَرّبي پیؾزفتِ لاسم اعت

هيذيزيت  /هٌْذعيي /اعتفبدُ اس اثشار ًیزٍهٌذ، ؽٌبختِ ٍ اهتحبى ؽذُ ي تحلیل

ارسػ ٍ هذيزيت ريغه، در ّوِ عغَح هذيزيت، عزاحي، اجزا، تَلیيذ، ثيبسار   

يبثي ٍ ثبسرگبًي، ثب تْیِ دعتَرالعول ّبي اجزائي ٍ ارائِ آهيَسػ ّيبي لاسم،   

 :ثزاي هَارد سيز، ًْبديٌِ ؽَد

 (  اعتزاتضيه ٍ تبوتیه)ي  ثزاي تذٍيي راّجزد، ثزًبهِ ّبي راّجزدي ٍ رٍػ ّب  

 صٌعتي ٍ       )در تَلیذ( ارسػ/ّشيٌِ)ي  ثزاي ثیؾیٌِ وزدى ؽبخص ارسػ   

 ٍ عزح ّبي سيز ثٌبئي...( هٌْذعي ٍ  -ثبسرگبًي، فٌي) ، خذهبت(وؾبٍرسي        

 ي  ثزاي رفع هؾىلات ٍ ًبرعبئي ّب، ثب حلّّّّّّّّّّّّّّّّ ثِ ٌّگبم، خلاق ٍ ثْیٌِ هغبئل         

 (     صٌعتي ٍ وؾبٍرسي) فزارٍي تَلیذ        
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ُ اي ثيِ عيوت    در حبل تَععِ اعت ٍ تجبرت جْبًي ؽزوتْب را ثغَر فشايٌذ

 /هٌْذعيي /اس ّویي رٍ اعيتفبدُ اس رٍػ تحلیيل  . ثبسار رلبثتي وؾبًذُ اعت

. اعيت ذيزيت ارسػ ثعٌَاى اثشار هذيزيتي، ضزٍرت ثیؾيتزي پیيذا ويزدُ    ه

ّب آؽٌب ثَدُ اًذ، تَاًغتِ اًذ  رٍػوِ ثب ايي  ين ؽزوت ّبئيّوچٌیي ؽبّذ

 .جَد دادُ ٍ عْن خَدؽبى را در ثبسار گغتزػ دٌّيذ خَد را ثْ جبيگبُ رلبثتي

   :ّوِ ايي هغبلت هب را ثِ ايي ثبٍر رعبًذُ اعت وِ

وؾَر ثب ّوىبري هذيزاى ٍ عبيز عَاهيل هيرثز،   هي تَاًذ در عغح  رٍػايي 

در جْت تَععِ پبيذار ٍ ّوِ جبًجِ وؾَر، اعتفبدُ ثْیٌيِ اس هٌيبثع هحيذٍد    

 .  وؾَر، ًمؼ ثغیبر ثب اّویت، ولیذي ٍ راّجزدي داؽتِ ثبؽذ
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، تحلیيل ارسػ وِ حغت هَرد  رٍػ ؽٌبعي  ارسػ

ٍ هذيزيت ارسػ ّن ًبهیذُ  هي ؽَد،  ثيب   هٌْذط ارسػ
تَجِ ثِ تجزثِ هَفك اعتفبدُ اس آى در عيغح جْيبًي ٍ هليي،    

ئلِ، تصوین حل هغاثشاري ًیزٍهٌذ، ؽٌبختِ ٍ آسهَى ؽذُ ثزاي 
ييب  “ تَلیيذ ”، “اجزاي پزٍصُ“ ٍ سهبىّشيٌِ  بّؼو گیزي ثْیٌِ،

 . هیجبؽذ  ویفیت ٍ وبرآيي ثْجَد ثبحفظ يب“ ارائِ خذهبت”
ذگبى، تَلیذ وٌٌذگبى ٍ ارائِ دٌّذگبى خذهبت ثب اعيتفبدُ  عبسً 

 در ثبسارّيبي  هيرثزتزي  عيَر  ثِاس ايي رٍػ لبدر خَاٌّذ ؽذ 
 رلبثيت  سيز،ّبي  ثِ ّذف ثب دعتیبثي ،ثیي الوللي هحلي، هلي ٍ

 :ٍ حضَر خَد را در ثبسار گغتزػ دٌّذ ًوبيٌذ

 



 وبّؼ ّشيٌِ ّب •

 (تْذيذّب)وویٌِ وزدى ريغه هٌفي •

 (فزصت ّب)ثیؾیٌِ وزدى ريغه هثجت •

 ّبي هَرد هَرد ًیبس ٍ درخَاعت هؾتزي ارسػٍ  یفیتوثْجَد  •

 صزفِ جَيي در سهبى •

 ثْجَد ثْزُ ٍري •

 هغبئل ثْیٌِ ٍ ثِ ٌّگبم حل •

 اعتفبدُ ثْیٌِ ٍ هرثز اس هٌبثع •

 ثْجَد عبختبر عبسهبًي يب هٌْذعي هجذد ٍ رٍاى عبسي   •

 گزدػ وبرّب    



  : تعزيف هٌْذعي ارسػ
 وِ اعت ؽذُ ارائِ هختلفي ّبي تعزيف ارسػ هٌْذعي ثزاي   

  ٍ هجتىز هبيلش آلبي تعزيف جولِ اس .اعت يىغبى آًْب ولي هفَْم
 :   سيز ؽزح ثِ ،ارسػ هٌْذعي ثٌیبًگذار

 ّذف ثب يبفتِ عبسهبى ٍ خلاق رٍيىزدي ارسػ هٌْذعي    
  يعٌي اعت، ضزٍري غیز ّبي ّشيٌِ حذف ٍ ؽٌبعبيي

  عوز ثِ ًِ ثزداري، ثْزُ ثِ ًِ ویفیت، ثِ ًِ وِ ّبيي ّشيٌِ
 درخَاعتي هؾخصبت ثِ ًِ ٍ ظبّزي سيجبيي ثِ  ًِ هفیذ،

 .ؽَد هي هزثَط وبرفزهب يب هؾتزي



  : تبريخچِ هٌْذعي ارسػ

   اس هٌْذعي ارسػ ثِ صَرت يه رٍػ فٌي ٍيضُ، در عبلْبي پظ •
 (Lawrence Miles) جٌگ جْبًي دٍم ؽىل گزفت ٍ البي هبيلش  

     رٍػ تحلیل ارسػ را ثِ  هٌْذط ارؽذ ؽزوت جٌزال الىتزيه  

   ؽزوت ثزلزار ًوَد آىعٌَاى يه اعتبًذارد در  

    هٌْذعي ارسػ ثتذريج در عبيز ؽزوتْب ٍ ثخؾْبي خصَصي ٍ  •

  دٍلتي تَععِ يبفت   

   ٍ  وبرّبي عوزاًي صٌبيع، وؾبٍرسي، در 1970عولا در دِّ  •
 بختوبًي ًیش هَرد اعتفبدُ لزار گزفتع   

                                     حذٍد دٍ دِّ اعت وِ هٌْذعي ارسػ در عبيز وؾَرّب هبًٌذ ٌّذ، •

 صاپي ٍ وؾَرّبي ارٍپبيي هَرد اعتفبدُ لزار هي گیزد    



 عبل پیؼ 50پٌج پزعؼ هغزح ؽذُ تَعظ آلبي هبيلش در ثیؼ اس 
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 پیچیذگي هذيزيت اس سهبى 
 اًملاة صٌعتي تب وٌَى ٍ در ايٌذُ

 ٍ ًیبس ثِ هذيزيت ثز پبيِ ارسػ 





 

 

 
 

 

 هزحلِ اي  هذيزيت ارسػ 5هذل حل ثْیٌِ  هغئلِ ثب فزايٌذ 



 



 عغَح اعتفبدُ اس هذيزيت ارسػ در ؽزوت ثزيتیؼ پتزٍلیَم



 ثزاي راّجزدي، ي ولیذي عٌصز يه عٌَاى ثِ را ارسػ هذيزيت ارٍپب ٍسيزاى ؽَراي
  ارٍپبئي -اًگلیغي هؾتزن اعتبًذارد .وزد تصذيك رلبثت لبثلیت ٍ ًَآٍري ظزفیت تمَيت

 رٍػ يه اعتبًذارد ايي در ارسػ هذيزيت .ؽذ هٌتؾز ٍ تصَيت 2000 آٍريل در 12973
   .آهذ در اجزا ثِ وبهل ثغَر گَاّیٌبهِ صذٍر ٍ ارٍپبئي عوَهي آهَسػ .ؽذ تعزيف هذيزيت





If You Don't Attack The Risks, 

The Risks Will Attack You. 







 



When is a risk not a risk-paper- mar05 
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هٌْذعي ارتؼ آهزيىبعپبُ اعلا عیِ    
هجلغ ثزآٍرد ّشيٌِ ّوِ عزح ّبي ثب اعلاعیِ،  عجك ايي  

ذًهٌْذعي ارسػ ؽَاس يه هیلیَى دلار ثبيذ ثیؼ ثزاثز يب   
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در هزحلييِ ارسيييبثي،  
ثزتزيي گشيٌِ اًتخبة 
ؽييذُ ثييزاي تييأهیي  

هَرد ًیبس ثيب  “ وبروزد”
ؽييييييبخص ارسػ 
ثیؾييیٌِ، ثييب تَجیييِ  
ووتزيي ّشيٌِ  اجزا ٍ 

اجييزاي ”ًگْييذاري، 
ثييِ جييبي  “ خييبوزيش

“ اجييزاي گبردريييل ”
 . اعت



  هغبلعِ ثب پزٍصُ، ارسػ افشايؼ فزصت ثیؾتزيي ؽَد، هي هلاحظِ چٌبًچِ
 اعت پزٍصُ عزاحي اٍلیِ هزاحل در ارسػ هٌْذعي اًجبم ارسػ، هٌْذعي



 در عَل عوز عزح ثب اًجبم هٌْذعي ارسػ در ّشيٌِ صزفِ جَييتغییزات فزصت 
ثب اًجبم پضٍّؼ، درط آهَسي اس اجزاي پزٍصُ ّب ٍ پیؾزفت “ اعتبًذاردّب ٍ هعیبرّبي عزاحي”ثْجَد هغتوز )

 (داًؼ، هَجت ثیؾتزيي صزفِ جَئي در عزح ّب هي ؽَد



 :  در هَرد 83ثزيذُ رٍسًبهِ ّوؾْزي در عبل 

 وؾَر صٌعتي 6همبيغِ هعیبرّبي پضٍّؼ در ايزاى ٍ 
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 ثِ ايي عذم آگبّي ٍ اعتمبد پیوبًىبراى ٍتَلیذ وٌٌذگبى •

               هؾبروت ٍ فزآيٌذ ٍ ًذاؽتي اًگیشُ لاسم ثزاي ّوىبري    

 يب تَلیذ                                     اجزا  هٌْذعي ارسػ در هزحلِ/تحلیلاًجبم در      

 ٍ ًِ   )  ارسػ زيتهذي/تحلیل وبرثزد هَارد ثیؾتزيي وِ     

  .ثبؽذ هزحلِ هي ايي در (ثیؾتزيي  همذار صزفِ جَيي     
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 علي اصغر جلال زاده

 پايان

 با تشكر از تٌجو تان 

با آرزًي نيادينو شدن تفكرر ً ررىنرا ارز    

ً اسررررهفاده بيانررررو از ينررررابم ب رررراار ارزشرررر ند 

كشررٌر در جيررر بيرررًزي ً يٌشررم هي يرررد     

 سرارراز ايران زيان
 با احهرا 

 علي اصغر جلال زاده
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