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 هٌْدسی ارسشاصَل 

 ایوبى الیبػیبى،وبسؿٌبع اسؿذ ػبصُ 
Iman.Elyasian@gmail.com 

ز ّضیٌِ ّب ثب سغییشار خلالبًِ ٍ ًَآٍسًِ ٍ وبسسیوی یب هذیشیز یثشخَسد ًؾبم یبفشِ ثشای هذیش هٌْذػی اسصؽ 

ٍثب ثشخَسد ًؾبم یبفشِ  فول ثِ اثجبر سػیذُ ثِ ثیبى دیگش سىٌیه هذیشیشی اػز وِ وبسایی آى دس سغییش هی ثبؿذ

 ثشای ایجبد سقبدل هیبى ّضیٌِ ّب، اسىب دزیشی ٍفولىشد یه هحلَل یب دشٍطُ یبخذهز هَسد ًغش سلاؽ هی وٌذ

دس اسائِ ساُ حلْبی الشلبدی ٍ هغوئي ثشای هؼبئل فولی  فجبسر اػز اص ثىبس گیشی دػشبٍسدّبی فلَم دبیٍِ

یْب،خَاػشِ ّب،اًشؾبسار ٍالضاهبر سَػظ وبسفشهب ٍ ثْشُ ثشداس دیؾ سٍی اًؼبى ٍ افضایؾ سفبُ اػز. ًیبصهٌذ

)ثیبى ًیبص ثِ صهبى فولىشد ًِ  ثِ سغجیك ًیبصّب ثِ هـخلبر ػیؼشن هی دشداصدهـحض گشدد ٍ هـبٍس ٍعشاح 

ٍ اسصؽ دبیِ ای ثشای سفىش خلاق دس هٌْذػی اسصؽ ( –اسسجبط هٌغمی هیبى ًیبص ثب هحلَل  –اجضای ػیؼشن 

ثشا ی سَجیِ ًبسَاًی ّبی هٌْذػی دس هغبلقبر دشٍطُ ّبی  ایجبد هی ؿَد وِ خَاػشِ ّب سأهیي ؿَد.ٌّگبهی 

فوشاًی ٍ سٍؿْبیی ثشای وبّؾ چـن گیش ّضیٌِ ّبی عشحْبی فوشاًی فٌَى هٌْذػی اسصؽ وِ صاییذُ سوَد 

ثیي الفبػ لیوز  الشلبدی ایلار هشحذُ آهشیىب دس دِّ ّبی گزؿشِ اػز ، ایجبد گشدیذُ اػز.دس سقبسیف

Price     ثْبWorth  ٍاسصؽValue   وبسوشد ، Function سفشبس،Performance   ًمؾ ٍRole  سفبٍر ٍجَد

دػشِ سحلیلی ٍ سشویجی سمؼین هی ؿًَذ وِ دس هؼبئل سشویجی ثب دبساهششّبی صیبدی  2هؼبئل دس هٌْذػی ثِ  داسد.

دس ؿیَُ سحلیلی  سلوین گیشی دیجیذُ ٍ دؿَاس خَاّذ ثَد .هَاجِ ّؼشین وِ ثبیؼشی سشویت ثْیٌِ اسائِ وٌٌذ ٍ 

هٌْذػی اسصؽ ثِ دًجبل سحلیل وبسوشدّب ، سفىش خلاق ثشای یبفشي ساّىبسّبی جبیگضیي، سقْذ دس همبثل حفؼ 

دس یه هغبلقِ هٌْذػی اسصؽ ّذف گزاسی اص اثشذا یىذبسچگی سفشبسی ، سقییي ّضیٌِ ّبی هشسجظ هی ثبؿذ. 

هغلَة وبسفشهب ٍ ّذف فوذُ دس دشٍطُ ّبی فوشاًی وبّؾ ّضیٌِ ول )ؿبهل ّضیٌِ ػشهبیِ هـخق هی ؿَد ٍ 

 گزاسی،ثْشُ ثشداسی ًٍگْذاسی( یب وبّؾ هذر صهبى ول )صهبى عشاحی ٍاجشا( ثب حفؼ ویفیز عشح هی ثبؿذ.

وه اًجبم ایذُ هٌْذػی اسصؽ اص سَاًبیی وبسوٌبى خلاق دس ٍاحذّبی عشاحی ٍ سَلیذ دبیِ گزاسی ؿذ ٍثب و

% اًجبم ؿذُ اػز. ثِ عَس ولی اسصؽ ًؼجز ویفیز  30هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ، كشفِ جَیی ّضیٌِ عشح سب 

یؾ ویفیز ػجت افضایؾ اسصؽ هی اعشح ) وبسوشد( ثِ ّضیٌِ عشح هی ثبؿذ ، ثٌبثشایي ثب وبّؾ ّضیٌِ یب افض

ی فبصّبی گشدؽ وبسی ساسفبیز وٌذ یه ثشًبهِ هٌْذػی اسصؿی دس كَسسی هَثش خَاّذ ثَد وِ  سوبه گشدد.

هی ثبؿذ ّوچٌیي  Group Dynamicsٍ دَیبیی گشٍّی  Team workٍ گشدؽ وبسی ؿبهل فشآیٌذ گشٍّی 

ؿیَُ ّبی هؼبئل هٌْذػی اسصؽ حؼبع ثِ یه ًؾن ػیؼشوبسیه دس اجشا اػز ٍ ثشای یه گشدؽ وبسی هَفك 

ضشٍسر داسد وِ دس هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ اص اثشذا سب دبیبى آى دیَػشگی ٍجَد داؿشِ ثبؿذ،سأهیي صیشػبخز 

شِ ٍالقیشْبیی وِ دس عشاحی اكلی دشٍطُ ثِ هٌبػت ثشای حفؼ هؼشٌذار ، حلَل اعویٌبى اص لجبػ ؿذى آى دػ

فشاهَؿی ػذشدُ ؿذُ اػز، سفىیه هٌغمی هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ ثِ ٍاحذّبی جذاگبًِ ای وِ لبثل صهبى 
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ثٌذی،ثَدجِ ثٌذی،ثَدجِ سیضی ٍسحمك اّذاف ثبؿٌذ.دسهٌْذػی اسصؽ ثِ دًجبل عشاحی ػبدُ سش، لبثل 

 ش خَاّین ثَدٍهٌْذػبى سحلیل وٌٌذُ ّضیٌِ ّب ّؼشٌذ.افشوبدسش،ثب ویفیز سشٍثب وبسثشی هٌبػت س

اسوبى هٌْذػی اسصؽ :دشػؾ ّبی ولیذی،فٌَى سفىش خلاق ٍؿیَُ ّبی وبس ثشای دػشیبثی ثِ ّذفی وِ هی 

سَاى آى سا اسسمب عشاحی سب ػغح فبلی ًبهیذ ٍدس لبلت گشدؽ وبسی هغشح هی ؿَدٍ اسوبى هٌْذػی اسصؽ 

ػبخشبس  -2ّوفىشی گشٍّی ثشای ساّىبسّبی هَثش ثشای چیشُ ؿذى ثشّضیٌِ ّب وبسگشٍّی ٍ -1فجبسر اػز اص 

سـخیق ٍجَد هَاًـ )ثشَاى سغییشار یب  -4صٍدٍدى هَاًـ)همبٍهز دس ثشاثش سغییش(-3ثْیٌِ گشٍُ ثب ػبهبًذّی 

دسجلت  ثشلشاس وشدى اسسجبط هَفك ثب دیگشاى )اص سَاًبیی هجشیبى-5سحَلاسی وبس ػبص دس دشٍطُ ثَجَد آٍسد(

دسخَاػز وٌٌذُ ًِ هغبلجِ اساًِ ٍ هحبفؾِ وبساًِ،وذّوىبسی هذیشاى دشٍطُ اػشفبدُ ؿَد، سفشبس ػیؼش

دس خلك ساّىبسّبی ثذیـ ٍایذُ ّبی -5(وٌٌذُ،دیـٌْبد دٌّذُ ًِ اًشمبد وٌٌذُ، ووه سػبى ًِ آصاس دٌّذُ ثبؿذ

ر صهیٌِ ایجبد ایذُ ّبی ًَ دس دیگشاى را ثشای اجشایی وشدى سغییشار دیـٌْبدی ضشٍس-6خَة اًگیضُ داس ثبؿذ

دشػیذى ػَالْبی -8هٌْذػیي اسصؽ ؿًٌَذُ كجَس ّؼشٌذٍدس هـىلار ثِ دًجبل ػشًخْب ّؼشٌذ-7داؿشِ ثبؿذ 

ثجز سوبهی -8ثؼیبس هفیذ اػز  checklistولیذی سهض سحمك اّذاف هغبلقبر اػز ٍ ثىبس گیشی یبدٍاسُ یب 

 فؾِ سٍیذادّب ٍ دشّیض اص افشوبد ثِ حب

 ّواٌّگ کٌٌدُ هٌْدسی ارسش 

 سذٍیي گضاسؽ ػبلیبًِ هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ -فْذُ داسی هؼَلیز ثبصسػی ثشًبهِ هغبلقبر اسصؽ -

جوـ آٍسی ٍ عجمِ ثٌذی یبفشِ ّبی سوبهی هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ اًجبم ؿذُ لاسأویذ ثش دسدػششع لشاسدادى -

سسجبعی ثیي ٍاحذّبی كفی ٍ ػشبدی دسدٍساى اجشای یبفشِ ایفبی ًمؾ دل ا–سَػیِ ّبی هلَة ٍ ًْبیی ؿذُ 

اًشمبل دادى جضییبر سغییشاسی وِ دس فٌَى ٍ ػیؼشوْبی اجشایی هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ  –ّبی هٌْذػی اسصؽ 

 ساثظ ثیي وبسفشهب ٍسّجش سین هٌْذػی اسصؽ –هَػؼِ وبسفشهب سٍی هی دّذ 

بثـ هبلی هذیشاى دشٍطُ سا ثِ ػوز وبّؾ ّضیٌِ ّب ، اسسمبی سؿذ سٍص افضٍى ّضیِ ّبی اجشایی ٍ هحذٍد ؿذى هٌ

، ثٌْگبم ػبصی اػشبًذاسدّب،سٍؿْبی ػبخز،ػیبػشگزاسی ّبی اػشخذاهی، ویفیز هحلَل ًْبیی ٍ صهبى ػبخز

ثىبس گیشی  هَاد ٍ هلبلح جذیذ، اسسمبی ػغح داًؾ فٌی گشٍُ ّبی اجشایی هَثش دس فولیبر ،ثْیٌِ ؿذى سوبم 

ثش ثش سَلیذ، حزف اللام ّضیٌِ ّبی غیشضشٍسی دس هشاحلی چَى عشاحی،آصهبیـْبی سأییذ،سَلیذ فشآیٌذّبی هَ

 ٍاجشا،ثْشُ ثشداسی،ًگْذاسی ٍ هؼشٌذ ػبصی، سْیِ ؿیَُ ًبهِ  اػشفبدُ ًوَد.

 ضزٍط اصلی هَفقیت در يک فزآيٌد هٌْدسی ارسش

ٍجَد دسن گؼششدُ اص اّذاف ٍ جبیگبُ هٌْذػی اسصؽ دس ثیي سوبم -3هغبلقبر هٌْذػی اسصؽ-2دـشییبًی-1

آغبص ثشسػی ّب -5ثشگضاسی دٍسُ ّبی آؿٌبیی ٍدبیؾ فقبلیشْبی سین هٌْذػی اسصؽ -4ػغَح هذیشیشی دشٍطُ 

شاسر هلی لاصم ثشای ثِ سلَیت سػبًذى هم-7ٍاگزاسی وبس سیوی ثِ افشادی وِ داسای سخلق هی ثبؿٌذ -6

اسسمبی سَاى هٌْذػی دشػٌل دفشش فٌی وبسفشهب -8ایجبد اًگیضُ دس دیوبًىبساى ثشای خلك ٍاسائِ ساّىبسّبی ػشیـ 

 ثشای اسصیبثی سَكیِ ّبی سین هٌْذػی اسصؽ ٍ دیـٌْبد اكلاحی دیوبًىبسّب 
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ّضیٌِ  -5ّضیٌِ ّبی ثْشُ ثشداسی  -4ّضیٌِ ّبی ػشهبیِ ای  -3ّضیٌِ ّبی عشاحی -2صهبى -1هٌبثـ فجبسسٌذ اص 

 -4هٌبفـ اجشوبفی  -3سلَیش رٌّی  -2ًیبصّبی فولىشدی  -1ّبی صیؼز هحیغی ٍ وبسوشدّب فجبسسٌذ اص 

 دسآهذصایی ٍ . . .

 هَاًع پیص پا بزای کاّص ّشيٌِ ّا

ووجَد اعلافبر  -1دس هٌْذػی اسصؽ ثِ دًجبل ؿٌبػبیی یه یب چٌذ وبسوشد دشّضیٌِ ّؼشین ٍ هَاًـ فجبسسٌذ اص 

ثبٍسّبی ًبدسػز ٍ ثبلاخشُ ثی  -2ٍاسخبر سلویبر ولیذی ساّجشدی ثش دبیِ احؼبع ٍ یب ػلیمِ ًِ ٍالقیز 

اًجبم عشاحی ّب ثب اسىب ثِ فبدسْبی ایجبد ؿذُ ٍ دیشٍی -3سَجْی ثِ سغییشار في آٍسی،وبسوشدّب ٍ اسصؽ ّب 

ٍجَد احشوبل خغش اص دػز دادى دشػٌل، افشمبد -4ى اص اػشبًذسدّب ٍ اػیش سػَم ٍ افشمبدار ؿذوَسوَساًِ 

-6اوشاُ دسیبفز ًؾشار هـَسسی خجشگبى -5داؿشي ثِ ػبدگی ٍ ایوٌی ساّىبسّبی لذیوی سجشثِ ؿذى دس اجشا

ضقف دس ثشلشاسی اسسجبط فٌی ثب ّوىبساى،حؼبدر،اؿشجبُ دس -8دیؾ ثشآٍسدى وشدى -7هَضـ گیشی اًفقبلی 

ثىبسگیشی اّشم لذسر سَػظ -10ٍجَد صهیٌِ ّبی سلبثز ًبػبلن -9ثیي افشاد دسن هفبّین ٍ ٍجَد اكغىبن 

 افشاد ری ًفَر 

ّویـِ ساُ ثْششی ثشای اًجبم وبسّب ٍجَدداسدٍ ثِ  -1هحَس اكلی هٌْذػی اسصؽ ثشایي اكل اػشَاس اػز وِ 

ػبصی ثب  دشٍػِ اسصاى-3ثبصًگشی عشاحی ًیؼز-2دًجبل ؿٌبػبیی ٍ حزف ّضیٌِ ّبی غیشضشٍسی هی ثبؿذ

 هغبلقِ ثْیٌِ یبثی ًیؼز.  -5یه الضام دس سوبم عشاحی ّب ًیؼز -4لشثبًی وشدى لبثلیشْب ٍوبسوشدّب ًیؼز

وبّؾ هلشف -كشفِ جَیی الشلبدی-اًشخبة دشٍطُ )اسصیبثی الشلبدی -1 ِ هٌْدسی ارسشهزاحل هطالع

گشٍّی سلاؽ اًشخبة افضبی گشٍُ ) سَجِ ثِ  -2 (دشبًؼیل ػَد دّی–وَسبُ وشدى ثشًبهِ صهبى ػبخز -اًشطی

: افشاد گشٍُ هقوَلا اص دیذگبّْبی هشفبٍر ثشخَسداسًذ ٍلی ثب سٍیىشد گؼبسدُ ٍ فشاگیش هی ٍ دػشِ جوقی(

فبص اعلافبر )جوـ  -4فبص ولیبر  -3سَاى ثِ ایجبد افك ٍ چـن اًذاص هـششن ٍ ایجبد ّوگشایی ٍ ٍفبق دشداخز.

وبسوشد )وبسوشدّبی اكلی،ثبًَیِ ٍ غیش سحلیل  فبص -5ػبصهبى دّی ٍ دػشِ ثٌذی(آٍسی اص هٌبثـ هَثك،

ضشٍسی( وبسوشدّبی اكلی دس كَسر حزف عشح هبّیز  خَد سا اص دػز هی دّذ، وبسوشدّبی ثبًَیِ ثشای 

غیش ضشٍسی وبسوشدّبیی ّؼشٌذ وِ ٍلَؿ وبسوشد یب وبسوشدّبی اكلی ضشٍسی هی ثبؿٌذ، وبسوشدّبی 

ٍ اص سٍی ّضیٌِ ّب سلوین گیشی هی ؿَد چِ وبسوشدّبیی هی ثبیؼز دس عشح خللی ایجبد ًوی وٌذ حزف آًْب 

ٍجَد اًگیضُ ٍ ایذُ ّبی خلك ًَ  فبص خلالیز: سٍح هٌْذػی اسصؽ خلالیز هی ثبؿذ-6هَسد هغبلقِ لشاس گیشًذ.

ایذُ ّبیی وِ دس فبص : سوبم یب لضبٍر فبص اسصیبثی -7 )سفىش خلاق( دس هٌْذػی اسصؽ حبئض اّویز اػز

فبص سَػقِ : ثِ ثشسػی دلیك ٍ الشلبدی ایذُ  -8 ٍ اسصیبثی لشاس هی گیشًذ خلالیز ثجز گشدیذُ اًذ هَسد ثشسػی

ّبی اًشخبة ؿذُ دس فبص اهىبى ػٌجی ٍ احشوبل هَفمیز هی دشداصد،دس ایي فبص ثشای ّش ایذُ ولیِ اعلافبر 

ضئیبر هشثَعِ اجشا سْیِ ولىشد عشح اٍلیِ ثبعشج جبیگضیي ٍ جسخللی افن اص هذاسن فٌی،همبیؼِ ّضیٌِ ٍ ف

: اسائِ ٍ ًحَُ اسائِ گضاسؽ ثِ هذیشاى اسؿذیب ػبصهبى  VECPاسائِ دیـٌْبد سغییش هٌْذػی اسصؽ -9هی گشدد.
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ِ : ّش ایذُ ای ّشچٌذ اسصؿوٌذ ثبؿذ، اگش ثىبس گشفش ٍ اسائِ فبص اجشا -10ریٌفـ اصاّویز ٍیظُ ای ثشخَسداس اػز 

ًـَد داسای اسصؽ ًوی ثبؿذ، ثِ ّویي هٌؾَسدس گضاسؽ هٌْذػی اسصؽ ثبیؼشی یه ثشًبهِ صهبًجٌذی دلیك ثشای 

 اجشا ٍجَد داؿشِ ثبؿذ.

 تدٍيي بزًاهِ گزدش کار بزای هطالعات هٌْدسی ارسش

 سجییي سفضیلی اّذاف ٍ گؼششُ سأثیش دشٍطُ ثِ  هٌؾَسسقییي ساػشبی هٌغمی ثشای هغبلقبر-

 اًشخبة سّجشسین-اًشخبة افضبی سین هٌْذػی اسصؽ-ّذاف هغبلقبر هٌْذػی اسصؽسجییي ا-

 سقییي هَفذ همشس -سذٍیي ثشًبهِ صهبًجٌذی-

سحلیل  -هؼَلیز اػشقلام ٍ سٌؾین لیؼز ّضیٌِ ّب -: ثْششیي ثْشُ گیشی اصلبثلیز سه سه افضبتقسین کار

جوـ ثٌذی -َیؼی اعلافبر ثذػز آهذُخلاكِ ً-سـخیق گؼششُ هـىلاًز ٍ اثْبهبر دشٍطُ-هـخلبر فٌی

 سلاؽ ثشای حل هـىلار -خلك ساّىبسّبی ثذیـ-ثشًبهِ سیضی-ٍثجز

-سَجِ ثِ ػغح فلوی عشاحی ّب ثب اسسمبی ػغح داًؾ فٌی-: جؼشجَ ثشای یبفشي ثخـْبی دیچیذُيادٍراُ

وبٍٍؽ ثشای ؿٌبػبیی ٍهقشفی آى دػشِ اص -ثشسػی دلیك ثشًبهِ صهبًجٌذی وبسّبی عشاحی سَػظ هٌْذع هـبٍس

-جؼشجَ ثشای افضب ثب دؿَاسی ػبخز -جؼشجَ ثشای یبفشي ٌّذػِ ّبی دیچیذُ دس عشاحی-هلبلح ثىبس سفشِ

َلاًی ثشای ًگْذاؿشي هَاد ، هلبلح،سجْیضار ٍ هبؿیي آلار. . . اػشفبدُ اص هقبدى ٍ ثشسػی ٍجَد صهبًجٌذی ع

دلز دس  -لشضِ ّبی دٍسدػز،سَلیذ همبدیش صیبدی اص ًخبلِ ّب ٍ دٍسسیضّب،سشافیه ػٌگیي دسٍى وبسگبّی

جبعویٌبى همبیؼِ ضشی-سوشوض ثشسٍی ًوبدّبیی وِ دس هٌْذػی ون ػبثمِ اًذ -ؿیَُ ّبی خـه اًذاصی وبسگبّی

جؼشجَ  -ثشسػی احشوبل ٍجَد اجضای عشاحی خبف ؿذُ–ثىبس گشفشِ ؿذُ ثِ هٌؾَس وـف دیؾ ثشآٍسدّب 

فشآیٌذ یب فولیبسی وِ  -ثشای یبفشي هَادٍهلبلح، هبؿییي آلار ٍسجْیضاسی وِ ثِ عَس اًحلبسی سَصیـ هی ؿَد

دیذا وشدى اللاهی وِ دس ثْشُ  -یش اػزثبیؼشی سَػظ دشػٌل ثؼیبس وبسآصهَدُ ٍ ٍٍیظُ اًجبم ؿَد ثؼیبس ٍلشگ

 -ٍجَد ًبػبصگبسی ثیي ثَدجِ سخلیق دادُ ؿذُ ٍ افشجبسار هَسد ًیبص دشٍطُ -ثشداسی هـىل آفشیي ّؼشٌذ

چگًَگی سَصیـ افشجبسار هلَة ثیي هَاد ّضیٌِ دس هَافمز ًبهِ ثیي دػشگبُ اجشایی ٍ ػبصهبى هذیشیز ٍ 

 یز هحلَل ًْبیی دس صهیٌِ ّبی غیش ّضیٌِ ایثشسػی اهىبى دزیشی اسسمبی ویف-ثَدجِ

 هزاحل باسرسی

 سشیي هٌبثـ سأهیي  ص هَثكا اًَاؿ اعلافبر- جوـ ثٌذی دادُ ّب ٍ اعلافبر سفضیلی اص دشٍطُ -

 سوبم اللام ّضیٌِ ّب  ساهـخق وٌیذ - ٍالقیز ّب سا هـخق وٌیذ - هشسجظ ٍ وبهل ًوَدى اعلافبر -

 چگًَگی سأثیش گزاسی آى ؿٌبػبیی وٌیذهحذٍدیز ّبی صیؼز هحیغی حبون ٍ  -

 ػیبػی ٍفشٌّگی ٍ . . . ( هـخق وٌیذ-هحذٍدیشْبی ثبلمَُ )اجشوبفی -

هقیبس  وبسوشدّب سا گشٍُ ثٌذی وٌیذ.-سجییي ٍ سقییي وبسوشدّب : دیىشُ دشٍطُ ساؿٌبػبیی ٍ سَكیف وٌیذ -

اثظ ثیي وبسوشد سا ثذػز سٍ-سفشبس دس وٌبس هقیبس ّضیٌِ دس عَل چشخِ حیبر دشٍطُ حبئض اّویز اػز
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 (costs)سقییي ّضیٌِ  -آٍسیذ،اًذسوٌؾ ثیي ثشخی اص وبسوشدّب ًمؾ ولیذی داسد

ٍالـ ثیٌبًِ ثَدى ثشآٍسدّضیٌِ ّبی -جذا ًوَدى وبسوشدّبی گشاى -وبسدوشدّب)جذاگبًِ ٍ ولی(

ٍسد ثْبی ّشیه اص وبسوشدّب دس لبلت دشٍطُ ساثشآ -وبسوشدّب (Worth)سقییي ثْب  -وبسوشدی

 ٍالـ ثیٌبًِ ثَدى ثشآٍسد ثْبی وبسوشد سا آصهبیؾ وٌیذ-ثْبی ولی دشٍطُ سا سقییي وٌیذ-وٌیذ

ؿبخق اسصًذگی  -ثشای ّشیه اص وبسوشدّب ؿبخق اسصًذگی سقییي وٌیذ (Value)سقییي اسصؽ  -

 وبسوشدّب ثب اسصًذگی ووشش ٍ ضقیف سش سا هـخق وٌیذ-ولی دشطٍُ ثذػز آٍسیذ

دیبهذّبی ّضیٌِ ای سفبیز ٍ ًمغِ ًؾشّبی  -، اللام ّضیٌِ ّذف هـخق گشددسحلیل دشبًؼیل دشٍطُ -

 صیؼز هحیغی دس هَسد اجضا ثشسػی گشدد.

  اعلافبر فیضیىی،سفشبسی،ّضیٌِ ای ٍ ویفیشی هی ثبؿٌذ

 هؼشٌذار فٌی -2افشاد آگبُ -1هٌبثـ هَثك ثذػز آٍسدى اعلافبر

ًگْذاسی،ثبصػبصی ٍ ًَػبصی،ثبصیبفز ٍ اػمبعی سمؼین هی ّضیٌِ ّب ثِ ػشهبیِ گزاسی،جبسی،فوشاًی، 

 ؿًَذ

سٍؿْب ٍ  -4عشاحی ٍ هحبػجبر -3هـخلبر فٌی-2دادُ ّبی صیش ػبخشی-1یبدٍاسُ هشحلِ ثشسػی:

 وبسوشدٍثْب-7ًگْذاسی -6هَاد ٍ هلبلح - 5فشآًیذّب

 فزاسّای بارس هزحلِ اًديطیدى

 خلاق دسن ٍ وٌششل فَاهل هٌفی ٍ هثجز هَلش ثش سفىش-1

 ثشًبهِ سیضی ثشای ًـؼشْبی خلاق-2

اًشخبة فٌَى خلالی)اصالگَّبی سىشاسی حل هؼبئل،ساّىبسّبی  سیخ ٍ سٍؿْبی فبدر ؿذُ ٍ -3

 سَفبى اًذیـِ ّب(-اػشفبدُ اص فٌَى الحبق آصاداًِ اًذیـِ ّب -هقوَلی دشّیض ؿَد

 سفبیز گشدد  Brain Stormingهمشاسسی وِ ثبیؼشی دس عَفبى اًذیـِ ّب

-3ًجبیذ ثش اػبع سوبیل عجیقی رّي ثشای اسصیبثی آًی ایذُ ّبی عجیقی هوبًقز  ًوَد -2داٍسیْبی لیبػی -1

اصجَؿؾ ایذُ ّب ٍاسادُ آصاداًِ ًؾشار -4ّشگًَِ اًشفبد اص ایذُ ّبی اسائِ ؿذُ ّش چٌذ هؼخشُ هجبص ًوی ثبؿذ

ثىبسگیشی سشفٌذّبی ػبدُ ٍ سأثیش گزاس ثب دبیِ سذٍسی سشغیت ،حغ ّوىبسی دػشِ جوقی ٍ ثب -5اػشمجبل ؿَد

ثب سقییي هذر صهبى ٍ ػَق ٍ ساّجشدی ًوَدى جلؼبر اص ایذُ ّبی ًَ اػشمجبل ٍ اص ثیَْدُ -6حشوز ًوبیین 

 ثشگضاس ؿذى جلَگیشی گشدد

 فزاسّای هزحلِ ارسيابی

-سقییي وشدى هقیبسّب )سضبیز ثْشُ ثشداس-3اسصیبثی گضیٌِ ّبی جذاػبصی ؿذُ -2غشثبل وشدى همذهبسی -1

افشجبسٍ. . .(ٍ اّذاف -ثْشُ ٍسی-ػبصگبسی-ٍجَد فضبی وبسلاصم-هْبسر ًیشٍی اًؼبًی-هٌبػت ثَدى سجْیضار

ٍصى دّی ثِ هقیبسّبی -5ٍصى دّی ثِ هقیبسّب ٍاّذاف دشٍطُ  -4ثشای دشّیض اص دخبلز ػلیمِ دس فشآیٌذ اًشخبة 
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سذٍیي لیؼز سشسیت -7ًشخ گزاسیْبی فذدی ٍ هحبػجِ ؿوبساهشیبصدّی -6بی یبد ؿذُ اسائِ ؿذُ ثشدبیِ هقیبسّ

 اًشخبة ثْششیي گضیٌِ ّب ثشای دشٍسؽ ثقذی -8اٍلَیشْب 

 فزاسّای بارس هزحلِ ارائِ

 دیؾ ثیٌی هَاًـ ٍ هـىلاسی وِ ثبیؼشی اص دیؾ دب ثشداؿشِ ؿَد-1

 سذٍیي گضاسؽ سَجیْی هىشَة ؿبهل -2

 -هقشفی اللام ػَد ٍ صیبى هَسد اًشؾبس -ؿشح هخشلشی اصچگًَگی اًچبم هغبلقبر اسصؽ -هخشلشدشٍطُدیـیٌِ -

 دیـٌْبد دادى ثشًبهِ اجشایی -سَكیِ وشدى الذاهبر ٍیظُ -ؿشح سفشبسی گضیٌِ ّبی دیـٌْبدی

ایذُ ّبی سمذین  -5دبػخگَیی هؼشذل ٍ جبهـ ثِ ایشادار ٍ اثْبهبر  -4سْیِ یه ثشًبهِ اسائِ ؿفبّی  -3

 جبیگضیي 

 سحلیلگش اسصؽ ثبیؼشی سَاًبییْبی صیش داؿشِ ثبؿذ

 سـشیح هـىلار ّضیٌِ ای ٍ وبسوشدّبی هَسدًیبص  -

 ثیبى اّویز ٍ سشسیت اٍلَیز هـىل/ هؼألِ -

 فشاّن وشدى صهیٌِ هـبسوز هشخللیي دس دشٍطُ -

 ّذایز وشدى ػوز ٍػَی سلاؿْبی هشخللیي -

 هشخللیيلبئل ؿذى افشجبس ثشای اؽْبس ًؾش  -

 -جَیب ؿذى ًؾش دیگش هشخللبى/هٌبثـ ٍ هآخز فلوی)ثْشُ گیشی اص هلٌَفبر ٍ هَاد جبیگضیي -

 هـبٍسُ ثب فشٍؿٌذگبى ٍ سَلیذ وٌٌذگبى ٍ هشخللبى(

 ضیَُ ّای کارکزدی

سحلیل دلیك سفشبسی ٍ وؼت اعویٌبى اص ػبصگبسی آى ثب ًیبصّبی هلشف وٌٌذُ  -الفثؼششػبصی ّبی آغبصیي:

دس ًؾش گیشی ولیِ ّضیٌِ ّبی  -رثشآٍسد ّضیٌِ ّبی اجشایی ٍ ول چشخِ حیبر  -فبیز فٌی حسقییز و -ة

 ٍاثؼشِ ّوچَى عشاحی هجذد ٍ سغییش دس ثشًبهِ صهبًجٌذی 

 آصهبیؾ)ًـبى دادى اهىبًذزیشی فٌی ٍدشبًؼیلْبی هٌْذػی ثبلمَُ(-دشٍساًذى گضیٌِ ّبی ٍیظُ

اجضایی وِ ثبیذ هَسدآصهبیؾ لشاسگیشًذ فَاهل  -َفیك ًیبهذىدیبهذ س-خغش ؿىؼز گضیٌِ اًشخبثی،اًذن ثبؿذ

یبفشِ ّبی آصهبیؾ،سأییذ وٌٌذُ سفشبس هقوَلی هی ثبؿٌذ وِ دغ اص آغبص ثْشُ ثشداسی -دیچیذُ ٍثبصداسًذُ داسد

 هـبّذُ هی ؿَد

 بزآٍرد ّشيٌِ ّای چزخِ حیات 

ثْشُ ثشداسی  -ػبخز ٍ اجشا -بر هٌْذػیؿبهل ّضیٌِ ّبی هغبلق ول ّضیٌِ ّبی سوله آى دشٍطُ دس عَل هفیذ

 اسصؽ ثبصیبفشی هحشول اجضای سـىیل دٌّذُ دشٍطُ -ػَد ػشهبیِ -ًَػبصی ٍ ثبصػبصی-ٍ ًگْذاسی

اػشفبدُ اص لَاًیي الشلبد هٌْذػی ٍ ؿیَُ ّبی همبیؼِ ، سغییش اسصؽ دَل دس عَل صهبى، ّوؼبى وشدى ٍصى 

 ثْشُ ثشداسی دس ػبلْبی ثقذػشهبیِ گزاسی اٍلیِ ثب ّضیٌِ ّبی ًگْذاسی ٍ
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 پذيزفتي گشارش ًْايی هٌْدسی ارسش 

هشسجظ وشدى دػشبٍسدّبی هٌْذػی  -3ثبصخَسد اعلافبسی-2دس ًؾش گیشی ًیبصّبی ثشسػی وٌٌذُ  -1

ًـبى دادى  -6ػَد دّی وبفی  -5دـشیجبًی گشفشي اص سلوین ػبصاى -4اسصؽ ثب ؿشح ٍؽبیف وبسفشهب 

 فَاهل دیگش)هؼشٌذار ٍ هذاسن ووىی( -7ثْشُ ثشداسی ػشهبیِ گزاسیْب 

 بزخی اس علل رد ضدى يافتِ ّای هٌْدسی
ًبوبفی/  -3ًبوبفی/ ًبدسػز ثَدى اعلافبر فٌی دـشیجبًی وٌٌذُ  -2سأثیش گزاسی هٌفی سغییشار ثش دشٍطُ -1

دساخشیبس  -دسیه الذام ًبهَفك لجلی هشدٍد ؿذى گضاسؽ ًْبیی-)دلایل دیگش -4ًبدسػز ثَدى سحلیل ّضیٌِ ّب 

وَسبّی فوش  -6ٍجَد هَضـ گیشی ّبی خبف دسٍى/ثشٍى ثخـی  -5 ًجَدى صهبى وبفی ثشای اجشای سغییشار

ثخغش افشبدى  -8ًلت ّبی ؿغلی/ًْبدی  -7هذیشیز ّب ٍ ػلیمِ ای ثَدى خغی هـی هذیشیشی حبون ثش دشٍطُ 

 هٌبفـ گشٍّی

 فشاصّبی ثبسص هشحلِ اجشا

ًؾبسر ثش حؼي اجشایی  -2بػت ٍ هشٌبػت ثشای سغییش دیـٌْبد ٍ سلَیت ؿذُ سذٍیي یه ثشًبهِ اجشایی هٌ-1

 دبیؾ ثشًبهِ سب اسوبم وبس )ضشٍسر ػشهبیِ گزاسی حیي اجشا ٍ ػشفز ثخـیذى ثِ آى(-3گضیٌِ ّبی جذیذ 

 فشاصّبی ثبسص ٍاسػی 

 سذٍیي گضاسؽ ٍاسػی -3اسصیبثی یبفشِ ّب -2اًجبم ٍاسػی -1

 ضیَُ اًجام کار ٍارسی 

 وذی اصسوبهی گضاسؿْبی الذاهبر اجشایی وبهل ؿذُ سْیِ -1

 همبیؼِ وشدى یبفشِ ّبی ٍالقی -2

 اسائِ گضاسؽ دس هَسد وبّؾ ّضیٌِ ّبی اجشایی  -3

 سَصیـ اعلافبر جوـ آٍسی ؿذُ ثیي افشاد فلالوٌذ ٍ هشسجظ -4

 ثبصثیٌی سغییشار ٍ اكلاح ًبسػبیی ّبی احشوبلی -5

 وؼت آگبّی اص دشبًؼیل ّبی حل هؼألِ جذیذ -6

 فی سوبهی دػز اًذاسوبساى سغییشار هٌْذػی اسصؽهقش -7

 سقییي ٍ جگًَگی سأثیش گزاسی سغییشار اجشا ؿذُ ثش ّضیٌِ ّبی چشخِ حیبر ٍ ًگْذاسی -8

 گاهْای اصلی در تحلیل اقتصادی

 ؿٌبػبیی ٍ سَكیف وشدى گضیٌِ ّبی گًَبگَى-1

 ؿٌبػبیی ٍ سَكیف اچضا ٍ فَاهل هخشلف-2

 اػبع هبلی یىؼبىسوبهی گضیٌِ ّبثب ثىبسگیشی -3

 تدٍيي کارًاهِ هٌْدسی ارسش
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اعلافبر  -4وبسوشدی اص فشآیٌذ یب ؿیَُ دس دػز ثشسػی یه اسصیبثی -3دلایل-2ؿٌبخز ًبهِ دشٍطُ  -1

 -6لؼیز جبهقی اص سوبم گضیٌِ ّب هغبلقِ ؿَد -5جوـ آٍسی ؿذُ سَػظ سین هشسجظ ثب دشٍطُ ثبؿذ 

دادُ ّبی فٌی دـشیجبًی وٌٌذُ اص ایذُ ّبی  -7ؿذُ ؿشحی دسثبسُ سوبهی گضیٌِ ّبی هٌغمی ثشسػی 

 ثشآٍسد ّضیٌِ ّبی اٍلیِ دشٍطُ سَػظ هـبٍس-8هٌشخت ّوشاُ ثب دیگش اعلافبسأییذ وٌٌذُ اًشخبة گشدد

آلجَم ًمـِ -11ثشًبهِ صهبى ثٌذی ٍ ؿشح فولیبر اجشایی -10لذسداًی اص هـبسوز هَثش افشاد سین -9

 قذ اصآىّبی دشٍطُ لجبل اص سغییشار ٍ ث

 اصَل بٌیادی هٌْدسی ارسش

 ثْش گیشی اص وبسؿٌبػبى چٌذ سخللی ثشای افوبل سغییشار -1

 ِاًشخبة دشٍطُ یب هحلَل هٌبػت ثشای سحلیل ثب سَجِ صهبى كشف ؿذُ ثشای هغبلق 

  هـخق وشدى ٍ اًذاصُ گیشی اسصؽ جبسی یه  دشٍطُ ٍ هحلَل  یب اجضای سـىیل دٌّذُ آى ثب

 ًیبصّب،ّذفْبٍ خَاػشِ ّبی یه دشٍطُ سا ثشآٍسد هی ػبصد سَجِ ثِ فولىشدّبیی وِ

 ٌِووشش سذٍیي ٍ اسصیبثی گضیٌِ ّبی جذیذ ثشای سخویي یب اسسمبی ویفیز ثخـْبی ٍاثؼشِ ثب ّضی 

 اًغجبق گضیٌِ جذیذ ثب ثْششیي ساُ فولی وشدى آى 

 سىویل سذسیجی سغییشار اص عشیك هغبلقِ ٍ ثشسػی فیٌی وبس -2

 ثشای عشح دشػـْب ك اػبػیثْشُ گیشی اص یه هٌغ -3

 ثشًبهِ سیضی اًجبم وبس -4

% ول ّضیٌِ ّب ساؿبهل هی ؿَد. دسایشاى ثِ 80% فقبلیشْب 20دس اكل دبساسَ دس هٌْذػی اسصؽ ثیبى هی ؿَد وِ 

فذم  -2 اسىب ثِ دسآهذّبی ًفشی ًؼجز ثِ ػبیش هٌبثـ -1دلایل صیش هٌْذػی اسصؽ هی سَاًذ وبسگشٍ هَثش ثبؿذ 

اضغشاس  -4فذم دسن وبهل ٍ دسػز ٍ دلیك خَاػشِ ّب . . . -3اًگیضُ دس ثْیٌِ وشدى عشحْب سَػظ عشحبى 

هَج  -6سخلیق ًبهٌبػت هبلی عشحْب  -5صهبًی ٍ ًجَد صهبى وبفی ثشای سقشیف دلیك وبس ٍ اًجبم عشاحی 

ًجَد ضَاثظ ٍ اػشبًذاسدّبی  -8ًْب ٍ فذم سؼلظ ثِ آ آٍسیْبی سٍص دًیبفبكلِ صیبد ثب في  -7جوقیز جَاى 

 دػشَس القول هٌبػت ثشای ًحَُ  هحبػجِ حك الضحوِ هـبٍس -9هٌبػت عشاحی 

ّضیٌِ  -2دیچیذگی ثبلا)سقذاد فَاهل(  -1دس دشٍطُ ّب ثب هـخلبر صیش هٌْذػی اسصؽ سَكیِ هی ؿَد

 سیؼه ثبلا -5ضا فبكلِ صیبد ثیي عشاحی ٍ اج -4سىشاس دزیشی ثبلا -3ثبلا)دشٍطُ ّبی ثضسي( 

ٍجَد  -2ٍجَد صهیٌِ ّبی فشٌّگی ٍ ثبٍسّبی هزّجی دس همَلِ كشفِ جَیی  -1ًمبط لَر هٌْذػی اسصؽ 

ٍجَد افشاد ثب سجشثِ دس صهیٌِ ّبی سخللی دس  -3هشاوض فلوی ٍ سحمیمبسی ثب اًگیضُ سَػقِ هٌْذػی اسصؽ 

ثبٍس ٍ حوبیز هقبًٍز ًؾبسر ٍ اهَس فٌی  -5ؿىل گیشی اًجوي هٌْذػی اسصؽ ایشاى  -4حَصُ ّبی هخشلف 

 ػبصهبى هذیشیز ٍ ثشًبهِ سیضی وـَس
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ووجَد وبسؿٌبػبى ثب  -2ووجَد هٌبثـ سخللی ٍ وبسثشدی ثِ صثبى فبسػی  -1ًمبط ضقف دس هٌْذػی اسصؽ 

ٍ همبٍهز  فذم ػبخشبس هٌبػت ثشای اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ػبصهبًْبی وبسفشهبیی -3سجشثِ هٌْذػی اسصؽ 

-4 )ثِ دلیل سشع اص ؿىؼز ٍ فذم دزیشؽ  ٍلی سغییش دس اكل هٌجش ثِ دیـشفز هی گشدد(ثشاثش سغییش دس

ًجَد فبهل  -6فذم افشمبد ٍ دزیشؽ ثخؾ وبسفشهبیی  -5ثبٍسّبی كبدلبًِ ٍ ًبدسػز ثشخی هذیشاى ٍوبسؿٌبػبى 

ووجَد ػَاثك سجشثی دس صهیٌِ ّبی هٌْذػی  -7اًگیضؽ ثشای دیوبًىبساى ، هٌْذػبى هـبٍس ٍ كبحجبى كٌبیـ 

 اسصؽ دس وـَس 

-4ضقف دسجبهـ ًگشی -3ًجَد دیذ ػیؼشوبسیه -2وبسگشٍّی ضقیف -1هـىلار فوذُ فشٌّگی دس جبهقِ 

 ضقف هذیشیز -5صی ثشای خلالیز ووجَد ثؼشش ػب

هجشٌی ثش  -3هجشٌی ثش سفىش ػیؼشوی  -2هجشٌی ثش وبسگشٍّی ًؾبهٌذ ٍ ّن افضایی  -1دبیِ ّبی هٌْذػی اسصؽ 

 هجشٌی ثش وبسوشد هی ثبؿذ -5هجشٌی ثش جبهـ ًگشی  -4خلالیز جوقی ٍ فشدی ٍثبصًگشی ٍ ثْجَد هذلْبی رٌّی 

-جوـ آٍسی اعلافبر ٍ آهبدُ ػبصی اعلافبر-)ػبخشبسػبصیهغبلقِ  دیؾ -1ػِ گبم اكلی دس هٌْذػی اسصؽ 

 اسائِ-سَػقِ ایذُ ّب-اسصیبثی-سَلیذ ایذُ-جوـ آٍسی اعلافبر سحلیل وبسوشد -2هذلؼبصی( -اًشْبة سین

 ثشًبهِ ّبی سىویلی(-دغ اص هغبلقِ ) گضاسؽ هٌْذػی اسصؽ -3

 -5سلَسار غلظ كبدلبًِ  -4ووجَد ایذُ ّب  -3 ووجَد اعلافبر -2ووجَد صهبى  -1دلایل ٍلَؿ اسصؽ ضقیف 

 -9حك الضحوِ ّبی ًبوبفی  -8اّذاف ػیبػی  -7ثیٌـْب -6فبدسْب  -5ؿشایظ هَلز وِ دائوی سلمی هی ؿَد 

ػَ سفبّوبر هیبى  -11ًجَد اسسجبعبر وبفی هیبى وبسؿٌبػبى  -10 غشٍس ثیؾ اص حذ ثِ ایذُ ّبی ؿخلی 

ًجَد  -14دائوی ؿذى هللحشْبی هَسدی  -13ب ٍ یب اػشبًذاسدّبی ثیؾ اص ًیبص ًجَد اػشبًذاسدّ -12وبسؿٌبػبى 

 هذلْبی رٌّی  -16ًجَد ؿفبفیز ثشای هؼَلیز ثشای حذالل وشدى ّضیٌِ ّب  -15فـبسّبی هذیشیشی 

ٍجَد  -2سَػقِ خلَكی ػبصی ٍ فشاّن ؿذى ؿشایظ سلبثشی  -1فشكشْبی دیؾ سٍی هٌْذػی اسصؽ 

حجن ثضسي ػشهبیِ گزاسی ٍ سٌَؿ ٍسقذد -3ؿشوشْبی ثضسي هٌْذػی هـبٍسُ ثبصهیٌِ ّبی سجشثی هشقذد 

عشحْبی ثضسي  -6سٍیىشد سَػقِ گشای وـَس  -5ػبثمِ وـَسّبی دیـشٍ ثشسػی  -4عشحْبی سَػقِ 

 صهیٌِ سبسیخی  -8دشبًؼیل ثْجَد فشاٍاى  -7صیشثٌبیی 

سًٍذ وٌذ -3ٍسٍد سذسیجی اعلافبر -2فذم ٍجَد ػبثمِ ٍ صهیٌِ  -1ؽ: سْذیذّبی دیؾ سٍی هٌْذػی اسص

فمذاى ػبص  -7گشدؽ ًبهٌبػت اعلافبر  -6فذم ٍجَد هشَلی لَی  -5دیؾ داٍسی ّب ٍ همبٍهز -4سحمیمبر 

فذم سفبیز ثشًبهِ وبس فشایٌذ هٌْذػی  -8ٍوبس احشاص كلاحیز وبسؿٌبػبى ٍاحذّبی خذهبر هٌْذػی اسصؽ 

فشكز ػَصی  -10ثشداؿشْبی ًبدسػز اص هٌْذػی اسصؽ -9شخی اص ثشگضاس وٌٌذگبى وبسگبُ ّب اسصؽ سَػظ ث

 ٍجَد سیؼه دس حلَل ثِ اّذاف هٌْذػی اسصؽ -11دس ثقضی اص ثخـْبی وبسفشهبیی 

  تصَرات ٍ اًتظارات اضتباُ 
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ٍػیلِ  -4 یىی اص هشاحل سـشیفبسی دشٍطُ-3اثضاس سػبًذى ّضیٌِ ثِ ثَدجِ  -2اثضاس وٌششل عشاحی  -1

ٍػیلِ -7اثضاس ًمذ هـبٍس  -6جلؼِ دسگیشی فَاهل دشٍطُ  -5وبّؾ لبثلیز یب ػشٍیغ دّی عشح 

 كشف وبّؾ ّضیٌِ 

 اثزات جاًبی هٌْدسی ارسش 

 -4اػشفبدُ اص ایذُ ّبی ًَ دس عشاحی هقوَل  -3سـىیل ثبًه اعلافبسی ایذُ ّب  -2سوشیي وبسگشٍّی  -1

-6ة كبحجٌغشاى سسجب ٍ آهَصؽ ٍ اػشفبدُ اص هؼشٌذ ؿذى-5ْب اسسمب اػشبًذاسدّب ٍ ثشٍص وشدى آً

ٍ ثب یىذیگش ٍ آگبّی اص سَاًبیی ّب ٍ سخلق ّبی  آؿٌبیی وبسؿٌبػبى ثب هؼبیل ثیي سؿشِ ایاسسجبط ٍ

هـبسوز -8ؿٌبخز ثیـشش اص هؼبئل ٍ هـىلار ثخـْبی وبسفشهب،هـبٍسٍدیوبًىبس اص یىذیگش - 7 آًْب

سَجِ هٌبػت  -9هجشلا ثِ ٍ فشاّن وشدى صهیٌِ هٌبػت ثشای ثشٍص سَاًبیی آًْب  ثیـشش وبسؿٌبػبى دس هؼبئل

آؿٌبیی ثب سىٌَلَطی ّبی جذیذ سَػظ عشح ایذُ ّبی -10سش ثِ ًمؾ ثْشُ ثشداساى ٍ هشاجـ ریٌفـ 

 جذیذ

 رٍضْای هَرد استفادُ در هٌْدسی ارسش:

لضبٍر هٌغمی  -4ثشهَاًـ فبئك آییذ  -3ٌذ اص ولی گَیی دشّیض وی -2اص سٍاثظ اًؼبًی خَة ثْشُ  ثگیشد -1

ثِ عَس ػبصًذُ ّش چیض سا هَسد -7اصحمبیك هغوئي ثبؿیذ -6وبسگشٍّی سا حوبیز وٌیذ -5خَة ثىبس ثجشیذ 

فولىشدّب سقشیف ٍ عجمِ  -10اسصؽ دَلی هـخق گشدد-9ّضیٌِ ّب سا سقییي وٌیذ  -8ػَال لشاس دّیذ 

-14ایذُ ّب سا سشویت ٍ سلفیِ وٌیذ  -13ػبدُ ػبصی وٌیذ -12رّي خَد سافقبل وٌیذ  -11ثٌذی گشدد 

اصاػشبًذاسدّب اػشفبدُ -16فولىشدّبی جبیگضیي ساهـخق وٌیذ -15ثشای سوبم ایذُ ّب ّضیٌِ دس ًؾش گیشیذ 

فشایٌذّب ٍ سًٍذّبی اص هحلَلار ،-18ثب هشخلیلیي، فشٍؿٌذگبى ٍ هـششیبى هـبٍسُ وٌیذ  -17وٌیذ 

دَل سا آًچٌبى خشج وٌیذ وِ  -20ثب اػشفبدُ اص سٍؿْبی همبیؼِ ای اسصیبثی وٌیذ  -19خبف اػشفبدُ وٌیذ 

دس كَسر  -22جَاة ّب سا ثب اعلافبر وبفی ثشای سلوین گیشی اسائِ وٌیذ  -21اًگبس دَل خَدسبى اػز 

ی وٌیذ  ثب اػشفبدُ اص هویضّبی هؼشمل، كشفِ جَییْبی لبثل دیؾ ثیٌی ثشسػ -23ساُ حل اسائِ دّیذ  2اهىبى 

 ثِ ووىْبی اًجبم ؿذُ افششاف وٌیذ. -24
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 ثشعشف وشدى هَاًـ خلافیز 

 هَاًـ فبدسی -1

 هَاًـ فبعمی  -2

 هَاًـ ادساوی -3

 هَاًـ فشٌّگی -4

 سىٌیىْبی خلالیز 

  Brain Stormingعَفبى فىشی  -1

  Speculative Excursionگشدؽ سخیلی  -2

 Nominal Group Techniqueگشٍُ اػوی  -3

 Delphi Techniqueدلفی  -4

 Synecticsػیٌىشیغ  -5

 Bionicsاگَثشداسی اص عجیقز  -6
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  Morphological Analysisظیه    سجضیِ ٍ سحلیل هَسفَلَ -7

 Scamperكَسر سغجیمی  -8

 Attribute Listingفْشػز وشدى خلؼلِ ّب  -9

  Input- Output Techniqueخشٍجی  -سىٌیه ٍسٍدی -10

 TRIZسئَسی حل هؼبئل اثذافی  -11
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 ًتیجِ گیزی 

ًیبصهٌذ سخلیق هٌبثـ هبلی فشاٍاى،كشف صهبى عَلاًی، ثىبسگیشی هٌبثـ عجیقی دشٍطُ ّبی ػشهبیِ گزاسی 

ثِ دلیل ًیبصّبی سٍصافضٍى فشایٌذّبی سَلیذی ٍخذهبسی ٍ  –ٍاػشفبدُ اص ًیشٍی اًؼبًی هشخلق اػز 

ووجَد هٌبثـ اكلی )هٌبثـ عجیقی،ًیشٍی اًؼبًی،هٌبثـ هبلی ٍصهبى( اسسمب ػغح َّؿوٌذی دس همیبػْبی فشدی 

هٌْذػی اسصؽ یه سىٌَلَطی -یؼشن سلوین گیشی اجشٌبة دزیش اػزٍ ػبصهبًی ٍ اًقىبع آى دس ػ

اسی سَاى فولی هیبى ّضیٌِ، لبثلیز اعویٌبى ٍفولىشد دس یه هحلَل/خذهز هذیشیشی اػز وِ دس دی ثشلش

هقوَلا ثىبسگیشی سىٌَلَطی هٌْذػی اسصؽ ثب اػشفبدُ اص سحلیل فولىشد فَاهل ٍ هحلَلار -هی ثبؿذ

وبسآسشیي ٍ -سَػظ یه گشٍُ آهَصؽ دیذُ ٍ هشخلق ثِ ًبم گشٍُ هٌْذػی اسصؽ كَسر گیشد

اسسمبی ًیشٍی اًؼبًی دس حذ افلا اػز ثِ  21همبثلِ ثب چبلـْبی فؾین دس لشى هَثشسشیي ساّجشد ثـش ثشای 

هٌؾَس سَػقِ داًبیی هحَسی ٍ خلالیز اػز دس ایي ساػشب سفىش اسصؿی ٍ هذیشیز اسصؽ هی سَاًذ ًمؾ 

 ولیذی داؿشِ ثبؿذ.

 هشاجـ

 سٍؽ ثىبس گیشی هٌْذػی اسصؽ هیش هحوذ كبدلی ، بهحوذ ػقیذ ججل فبهلی،ػیذ فلیشض -1

2-www.VE.MRT.IR 
3-WWW.VE.MAVARA.IR 

 حجیت ا... ثیبر، ًىبسی آهَصؿی دیشاهَى فٌَى هٌْذػی اسصؽ ثشای وبسثشدّبی كٌقز ػبخز ٍ ػبص ٍ عشحْبی فوشاًی-4
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